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 ̵ ϹЧгЮϜϣв 

 

ϝУϧϲъϜ ев ϣугІϝлЮϜ ϣ̵ужϸϼцϜ ϣЫЯггЮϜ ϞϽϧЧϦϺϖ ̪ϝлϦϓЇж пЯК аϝК ϣϚϝв ϼмϽгϠ Ь  ̵Ͻв пЯК ϥКϝГϧЂϜ ϸнЧЛЮϜ

ϽЇЛЮϜϣуЎϝгЮϜ ϢсзϡϦ дϒ ̪  ̯ϣЮмϸ ϷЂϜϼ ̯ϣ  ̯ϣзуϧвмϹгЊ ̪Ϥ .ϝзϠ ϤϽ̵в сϧЮϜ Ϥъ̵нϳϧЮϜм Ϥϝт̵ϹϳϧЮϜ йϮм сТ 

ϧϠ ̵дϸϼцϜ ϰϝϯж еЫт бЮмϤъ̵нϳϧЮϜм оϽϡЫЮϜ ϨϜϹϲцϜ Ͼмϝϯ ϟЃϳТ ̪ пЮϖ ϝлЯтнϳϦм ̪ϞϝЛ̴̵ЋЮϜ ЙтнГϧϠ ЭϠ

ϤϜϾϝϯжϖ ϣуЎϝгЮϜ ϸнЧЛЮϜ ̵Ͻв пЯК Х̵Чϲ ̵дϸϼцϜ ̵дϒ ̯ϝвϝгϦ Ш̴ϼϹ̳т Й̵ϡϧϧгЮϝТ ̫СЋ̴зв ̱дϝЃжϖ ̵ЭЪ ϝлϠ ϹлЇт ϤϜϿϯзв 

 ̪ϝлϦϝжϝЫвϖм ϣЮм̵ϹЮϜ Ͻг̳К ϥЦϝТмв ЬнАϒ ϢϽуϫЪ Ьмϸ сТ ХЧϳϦ ϝв ϥЦϝТ е.ϸϼϜнвм ϤϝжϝЫвϖ ϽϫЪϒм ̪̯ϜϽгК ϝзϧЮмϸ 

 ДϝУϳЮϜ ϟ̵ЯГϧϦ ̪ϢϽуϡЪ Ϥϝ̵уЮмϕЃвм Ϥϝт̵ϹϳϦ аϝвϒ ϝзЛЏт ϣуЎϝгЮϜ ϸнЧЛЮϜ ЬϜнА ̵дϸϼцϜ йЧ̵Чϲ рϻЮϜ ϰϝϯзЮϜ ̵дϖ

 пЯК ̯ϜϼϸϝЦ днЫуЮ ̪иϽтнГϦм ̪ϿϮϝзЮϜ сзАнЮϜ ϨмϼнгЮϜ пЯК йϮм сТ ϹгЋуЮм ̪ЭϡЧϧЃгЮϜм ϽЎϝϳЮϜ ϣϡЪϜнв

.ϣКϼϝЃϧгЮϜ Ϥъ̵нϳϧЮϜм Ϥϝт̵ϹϳϧЮϜ 

 ϝзлϮϜнϦ сϧЮϜ Ϥϝт̵ϹϳϧЮϜ ϾмϝϯϦм ϤϜϾϝϯжϖ ев Х̵ЧϳϦ ϝв пЯК ̭ϝзϡЯЮм ̪сзАнЮϜ ϿϯзгЮϜ Ϝϻк пЯК ДϝУϳЯЮ ̯ϝуЛЂм

Ам ϣЏлж ИмϽЇв ϣвнЫϳЮϜ ХЯГϦ ̪̯Ϝϸ̵Ϲϯв ̯ϝ̵узвϝІ ̯ы  пЯК ̯ϝузϡвϥϠϜнϪ м ϣϠмϽЛЮϜ буЦ аыЂшϜϣϳгЃЮϜ ̪м РϹлϧЃт

ЩЯгЮϜ ϣЮыϮ ϤϝлуϮнϧЮ ϣϠϝϯϧЂϜ ̪ϝлЧуЧϳϦ пЮϖ сЛЃЮϜм ̪блвыϲϒ бЂϼм ̪еуужϸϼцϜ ϤϝЦϝА ϿуУϳϦ  сжϝϫЮϜ  ϹϡК

бЗЛгЮϜ еуЃϳЮϜ еϠϖ. 

 ϤϝтнЮмϒ Э̵ϫгϦм ϣвнЫϳЮϜ ЭгК еувϝЛЯЮ2019-2020 ϢнГ϶ ̪аХтϽА пЯК ϢϹтϹϮ  ϣЏлзЮϜ ИмϽЇв ϽтнГϦм

цϜ ϣЮмϹЮϜ̪ϣужϸϼ Ϻϖ Юы϶ ев пЛЃжϣ̵уЂϝЂϒ Ϙϸϝϡв ϣϪыϪ ЁтϽЫϦ пЮϖ й  сжϝϫЮϜ ϹϡК ЩЯгЮϜ ϣЮыϮ ϝлуЮϖ ϼϝІϒ ϝгЪ

Ͻу϶цϜ ЄϽЛЮϜ ϞϝГ϶ сТ бЗЛгЮϜ  ϽуЃЮϜ ев е̵ЫгϧзЮ ̪ЭТϝЫϧЮϜ ϣЮмϸм ̪ϬϝϧжшϜ ϣЮмϸм ̪днжϝЧЮϜ ϣЮмϸ :ск

 нϳж Ϣ̵ϸϝϮ ϤϜнГϷϠ ϣвϜϹϧЃгЮϜм ϣЯвϝЇЮϜм ϢϿϮϝзЮϜ дϝЃжшϜ ϣЮмϸϣ̵тϸϝЋϧЦъϜм ϣ̵уЂϝуЃЮϜ ϝкϸϝЛϠϓϠ ϣ̵уКϝгϧϮъϜм.. 

мϖЪϜϼϸ ̯ϝ ЃЮϜ ϞϼϝϯϧЮϜ ϣЛуϡГЮ ϝзв СЛЎм ЭϡЧϧЃгЮϜ пГ϶ бЂϼ сТ ϣЧϠϝ ̪ϝкϻуУзϧϠ аϜϿϧЮъϜ ϟжϜнϮъ дϓϠ Ϲ̵лЛϧж 

 ̯ϝ̵уϲ ̯ϜϹкϝІм ̪̯ϝЂнгЯв ̯ϝЛЦϜм ϱϡЋуЮ етϹкϝϮ пЛЃзЂ ЭϠ ̪Фϼм пЯК Ͻϡϲ ϸ̵Ͻϯв ̵сзАнЮϜ ϣЏлзЮϜ ИмϽЇв днЫт

 ̵дϸϼцϜ ̵дϒ пЯКЮϜ ϢϽуЃв сТ ϣϧϠϝϪ пГϷϠ ϽуЃт̭ϝзϡЮϜм ϽтнГϧ ̭ϝГЛЮϜ ϣЯЊϜнв пЯК дмϼϸϝЦ еу̵ужϸϼцϜ ̵дϒм ̪

сЧуЧϳЮϜ ЭЛУЮϝϠ Ͻ϶ϜϿЮϜ ̵сзАнЮϜ ϨмϼнгЮϜ пЯК ДϝУϳЮϜм ̪ϾϝϯжшϜм  ̪ϤϜϿϯзгЮϜм ̭ϝЪϽІ ЙугϯЮϜ днЫт ϩуϳϠ

 сзАнЮϜ ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк сТ ̯ϜϸϜϽТϒ ̯ϝуЛтϽЇϦ йЊϝЋϧ϶Ϝ ϟЃϲ ЭЪм ϤϝЃЂϕвм  ̯ϝуϠϝЦϼм пЯК ϝжϹКϝЃт ϝгϠм ̪

сТ ϣЧϫЮϜ ϢϸϝЛϧЂϜ ϝзϦϝЂϝуЂм ϝзϯвϜϽϠ ̪мЂ ϣϠϼϝЧвм ϭлзЮ ЁЂϕт.ϢϹтϹϮ ϣуКϝгϧϮϜм ϣтϸϝЋϧЦϜм ϣуЂϝу 

 

̭ϜϼϾнЮϜ ЁуϚϼ 

ϾϜϾϽЮϜ ϽгК ϼнϧЪϹЮϜ 
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 ϱвывϣЏлзЮϜ ИмϽЇв сзАнЮϜ 

 

 ̯ϝвϜϿϧЮϜ  ̪свϝЃЮϜ СуЯЫϧЮϜ ϞϝϧЪ еувϝЏв ϻуУзϧϠ ϣвнЫϳЮϜ ев

 ̯ϜϻуУзϦм сжϝϫЮϜ  ϹϡК ЩЯгЮϜ ϣЮыϮ йЮ ϝзлϮм ϝгЮ  еуЃϳЮϜ еϠϖ

бЗЛгЮϜ  ̪ЄϽЛЮϜ ϞϝГ϶ сТ еЯЛϦϣвнЫϳЮϜ пЯК ϢнГϷЪ ϝлϦϝтнЮмϒ 

 ХтϽА йЮы϶ ев пЛЃж рϻЮϜ сзАнЮϜ ϣЏлзЮϜ ИмϽЇв ЬнЊнЯЮ

 пЮϖшϜм днжϝЧЮϜ ϣЮмϸшϜ ϣЮмϸ МнЯϠ сзЛт ϝв ̪ЭТϝЫϧЮϜм ϬϝϧждϝЃж. 

 

Т сТ ϼϝгϫϧЂъϜ дϝЪ ̪евϿЮϜ ев дϽЦ оϹв пЯЛдϝЃжшϜ  нк пЮмцϜ

мцϜ нкм ̪оϹϮϣтнЦ ϣЮмϸ ̭ϝзϠ ϣуЯгК ϸϝЦ рϻЮϜ ϣЧϪϜмм ϤϾмϝϯϦ ̪

 ̪ϢϽуϫЪ ϤϝтϹϳϦ дϒ ϥϧϡϪϒмцϜ дмϼϸϝЦ еуужϸϼеАм ̭ϝзϠ пЯК 

ϤϝЃЂϕвм ϣϷЂϜϼ .ϤϜмϽϫЮϜ ϣтϸмϹϳвм ϸϼϜнгЮϜ ϣЯЦ бОϼ 

 

шϜ" дцмм ϣугзϧЮϜ РϹк дϝЃжϒ ЩЯгЮϜ ϣЮыϮ ЬϝЦ ϝгЪ "ϝлЂϝЂ

ϹϡК сжϝϫЮϜ нк"м ̪ϒ ЬϝЦ ϝгЪ ̪"ЩЯгж ϝв пЯО ϣЮыϮ ЩЯгЮϜ

 ̪  йгϲϼ еуЃϳЮϜ ЭϲϜϽЮϜеувϝЛЯЮ ϣвнЫϳЮϜ ϤϝтнЮмϒ сϦϓϦ 

2019-2020  ϝлϧтϝОм ϝлжϜнзК ϢϹтϹϮ ϣЯϲϽгЮ ЁуЂϓϧЯЮ

 Ьн϶ϹЮ йϦϜϼϹЦм йϦϝЦϝГϠ ϼϝгϫϧЂъϜм ̪сжϸϼцϜ дϝЃжшϜ

 .ϤϝϡϫϠ ϣЮмϹЮϜ ϽгК ев ϣужϝϫЮϜ ϣтнϛгЮϜ 

 

Ϧ дϝЃжшϜ ϣЮмϸмϿϚϝЪϼ пЯК анЧ ϨыϪ: "днжϝЧЮϜ ϣЮмϸ"  сϧЮϜ

 РϹлϦ пЮϖм днжϝЧЮϜ ϢϸϝуЂ ϒϹϡв ϵуЂϽϦϿтϿЛϦ  ФнЧϲ

 ϤϝϡϮϜммшϜдϝЃж м ̪ЙЦнЮϜ Ќϼϒ пЯК сжϸϼцϜ" ϣЮмϸ

ϬϝϧжшϜ"  РϹлϦ сϧЮϜ пЮϖ дϝЃжшϜ ϤϝЦϝА ФыАϖ сжϸϼцϜ

ХуЧϳϧЮ бтϽЫЮϜ ЅуЛЮϜм ̪"ЭТϝЫϧЮϜ ϣЮмϸ"  сϧЮϜ днЋϦ ϣвϜϽЪ

шϜдϝЃж  Ьы϶ ев сжϸϼцϜ ЙЦϜм еуЃϳϦЮϜ ϤϝвϹϷЛЮϜ ϣгЗжϒм ϣвϝЮϜ ϣтϝгϳ.ϣуКϝгϧϮъϜ  днжϝЧЮϜ ϣЮмϸ ̭ϝзϡТ

 ̪ϬϝϧжшϜ ϣЮмϸ пЮϖ ϸнЧт ϤϝЃЂϕгЮϜм пЯК сЂϝЂϒ ЭЫЇϠ ϹгϧЛϦ ЭТϝЫϧЮϜ ХуЧϳϦ пЯК ϢϼϹЧЮϜм ϬϝϧжшϜ ХуЧϳϦм

 .ϽТнЮϜ 

мднжϝЧЮϜ ϣЮмϸ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ϝлгЫϳϦ  ϣувыЂшϜ ϝзгуЦ ЁЫЛϦ сϧЮϜ

ϣЯуЊцϜ ϣуϠϽЛЮϜм ̪мт ̵ϡГХ ϝлуТ  днжϝЧЮϜЙугϯЮϜ пЯК  ϣЮϜϹЛϠ ЁтϽЫϧЮ

ϣзАϜнгЮϜ  ϣЪϼϝЇв ϿтϿЛϦм ̪ϿуугϦ дмϸ ϤϝϡϮϜнЮϜм ФнЧϳЮϜ ϣЮϸϝЛв ХуЧϳϦм

 ϤϜнзЧЮϜ Ьы϶ ев ϝлЯтϹЛϦм ϝкϽтнГϦм еужϜнЧЮϜ ЙЎм сТ еАϜнгЮϜ

ϣуАϜϽЧгтϹЮϜ ϣтϼнϧЂϹЮϜ. 

 

м ЙЦϜм ϸϝϯтϖЭЏТϒ  ϢϝуϳЮϤϝужϸϼцϜм еуужϸϼцϜ  ЁтϽЫϦ дмϸ ХЧϳϧт еЮ

шϜ ϣЮмϸϧЮ ̪Ϭϝϧж нгзЮϜ ХуЧϳаϜϹϧЃгЮϜ ̪ϤϜϻЮϜ пЯК ϸϝгϧКъϜ нϳж ϽуЃЮϜм ̪

 ̯ϜϿтϿЛϦ йϮм сТ йзуЋϳϦм ̪ϸϝЋϧЦъϜ ϣЛзгЮϤϝвϾцϜ мϖ ̭ыКЮ ЭгЛЮϜ буЧ

ϭϧзгЮϜϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽуТнϦ сТ ϣЮϜϹЛЮϜ ХуЧϳϦм ̪ ϝкϜнϧЃгϠ ̭ϝЧϦϼъϜм. 

 úǘ̋Ǖ Ûƕ˹˷˝ʕǁä ƕ˶Ǌ˶ǁä Ǉ̟Ǌǁ þĀ̠ĆˬĊ˷ĆƗ s ǆ˭àĀ ÛsɚǊƜĀà"
 ˣǄ ˣ˹˹ǆìîǓä ˣ˹ɚ˶Ɨ ǈǄäʕ ƽ ÛɄǄƑƪ Ǐ˷˝Ā ƕ˵Ǌǆ öĀ˗˳Ǆ
 ƕ˹ˬǂƗĀ ÛƑǊƾ˹ƾ˰˭ǁ Ǐƴ˲ǁäĀ ˢǊǄǘƟà ˢƨîĀ ÛˢǊƗƑƽƑ˝ ˘˹ƻ˰Ɨ
 ɔ˹ƪî ǏǄˤɚƟ ïƑǊƜĀ Ûƕ˹Ƴˤǆ çƑǄ˕Ƣ ˗ˬƳ ˢǊƗƑƜƑ˹˭Ɵä
 ƕ˫˹Ɠ Ʉ˟ Ǐƺ ɂ˹ƴ˵ǁä Ǐ˶˰Ɨ ǏƳƑ˶˭Ɯä þƑǄà ƕǄˤˠ˷ǄĀ ÛˑƻḨĀ

ƑƳ ƕ˹ˬɀ˗Ʈ ˣǄ ƕǂ˶Ɯ ˢɚǄƑǄà ƲƮà Ûˡǁí ɔ˹ƾ˰˭ǁĀ .ƕǁì
 ƲǄ ɄƬäʕ˭ǁäĀ Ʉ˶ƴǁä Ǐƺ ăƑƨä̠ˬǆ þʕḥ˭ǁ Û˓ƓäʕˮǁäĀ çƑɀʕǁĀǓä

 "ǏƓǓä ǏǆìîǓä Ƒ˷ˬƴƪ 
 

.ǏǄƑ˲ǁä ɂ˹ǂḥ˭ǁä åƑ˭Ḩ Ǐƺ ˡǂ˶ǁä ƕǁǘƜ 
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 дϒ ϝгϠм ЙугϯЮϜ ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк ХуЧϳϦ сТ ̭ϝЪϽІ сзАнЮϜ ̪ ϣЮмϸ МнЯϡЮ ϣвнЫϳЮϜ ϣтϔϼ дϗТжϝЧЮϜшϜм дн Ϭϝϧж

ХЧϳϧϦ еЮ ЭТϝЫϧЮϜм ϖъ ϣуЯвϝЫϧЮϝϠ ЮϜм ϣЪϜϽЇЮϜ Йв ϣуЧуЧϳЙугϯЮϜвнЫϳЮϜ ХЯГϧЂ ЩЮϻЮм ̪ϣ  Ьнϲ ϣтϾϜнϧв ϤϜϼϜнϲ

ϪыϫЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϤϜϿЫϦϽвϣ Ю ̪ϝлуТ ̭ϝЪϽІ ЙугϯЮϜ днЫуϖм днжϝЦ ϣЮмϸ ъ Ϻϖ дмϸ ЭТϝЫϦм ϬϝϧжШϽϧЇв ЭгК  Йв

 ЁЮϝϯвм ̪ϣвцϜ ЁЯϯвЮϜ̪ϤϝЗТϝϳг  ϣуЂϝуЃЮϜ онЧЮϜмϠϝлТϝуАϓ ϣТϝЪ ̪ИϝГЧЮϜм  ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕвм ̪ЈϝϷЮϜ

.сжϹгЮϜ  
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 еувϝЛЯЮ ϣвнЫϳЮϜ ЭгК ϤϝтнЮмц ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ2019-2020 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ пЮϖ еуЯϡЧгЮϜ еувϝЛЯЮ ϣвнЫϳЮϜ ЭгК ϤϝтнЮмϒ ϹзϧЃϦ 

¶ :еАϜнгЮϜм еАнЯЮ ϼϜϽЧϧЂъϜм евцϜ дϝгЎ ϒϹϡв  ̯ϝуЂϝЂϒ ̯ϝϡЯГϧв ЭЫЇт ϝв нкм  ϢϸϝуЃЯЮ йзК пзО ъ

 ϿуУϳϦм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣугзϧЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ ХуЧϳϧЮ ϢϼмϽЎ нк ϝгЯϫв ̪ϣуАϜϽЧгтϹЮϜм ϢϝуϳЮϜм

 ϢϸϝтϾм ϼϝгϫϧЂъϜϣуϮϝϧжшϜйϦϝуϲ ϣуКнж еуЃϳϦм еАϜнгЮϜ ϣЇуЛв онϧЃв ЙТϼ сЮϝϧЮϝϠм ̪. 

 

¶ :сКϝгϧϮъϜ евцϜ ϒϹϡв цϜ дϒ РмϽЛгЮϜ ев ИϝЃϦϜ ев ϢϹЇϠ оϺϓϧт сКϝгϧϮъϜ ев ϢнϯУЮϜ ̭ϝузОцϜ еуϠ

 йϦϝϲнгАм ЙгϧϯгЮϜ ϢϹϲнЮ ̭сЃт ϝв нкм ̪̯ϝЗϲ ЭЦцϜ ХАϝзгЮϜ ̭ϝзϠϒ ЅуглϦ евм ̪ Ϝ̭ϽЧУЮϜм

 ϤϝуЪнЯЂ сТ ̯ϝуϡЯЂ ЁЫЛзтм ̪ϣтнЏлзЮϜ блЏЛϡϠ блϦϝЦыК сТм ̪еузАϜнгЮϜ ϜϻЮм .ϣЮмϹЮϝϠм ЍЛϡЮ

 мϒ ϣЮϜϾϖ сКϝгϧϮъϜ евцϜ ϒϹϡв сЏϧЧт СтϽЮϜм ϣзтϹгЮϜ сТ ̪ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝϛУЮϜ еуϠ ϢнлЮϜ ϟтϽЧϦ

буϷгЮϜм ϣтϸϝϡЮϜм. 

 

¶ :ϣкϜϿзЮϜ дϝгЎм ϣЮ̭ϝЃгЮϜм ϣуТϝУЇЮϜ ϒϹϡв  ϣуТϝУІм свнЫϳЮϜ ϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ ϤϝуЮϐ ϣуТϝУІ дϖ

 ев ϣужнжϝЧЮϜм ϣтϼнϧЂϹЮϜ ϹКϜнЧЮϜ егЎ ϢϽгϧЃгЮϜ ϣЮ̭ϝЃгЮϜ ϹуАнϦм ̪ϣлϮ ев ϣтϻуУзϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ

т ̪оϽ϶ϒ ϣлϮ ϒϹϡв дыЫЇ ̯ϝГϠϜϽϧв ̯ϜϹϲϜм ϣуТϝУЇЮϜм .ϟЯГϧгЪ ϣкϜϿзЮϜ дϝзгЏтм ̪ϣϫтϹϳЮϜ ϣЮмϹЯЮ

ϣтнгзϧЮϜ ϣуЯгЛЮϜ ϼϝкϸϾъ ϣуЂϝЂцϜ етмϝзЛЮϜ ск ϣкϜϿзЮϜм ϣЮ̭ϝЃгЮϜм. 

 

¶ :ϼϜнϳЮϜм ϣЪϼϝЇгЮϜ ϒϹϡв  ϱЮϝЋгЮϜ ЁгϦ ̪ϣуКϝгϧϮъϜм ϣуЮϝгЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ̪ϣузАнЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ЙугϮ дϖ

ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝϛУЮϜ ЭЫЮ ϢϽІϝϡгЮϜм ϣтнуϳЮϜ ϣузАнЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм сТ ϤϝϛУЮϜ иϻк ϣЪϼϝЇв дϗТ ̪ЩЮϻЮм .

 ЭЊнϧЮϜм ϝлЮнϲ ϼϜнϳЮϜпЮϖ  сзАнЮϜ ХТϜнϧЮϜ ϨϜϹϲш ϣтϼмϽЎ ϣуЂϝуЂ ϣуЯгК ̪ϝлжϓЇϠ ϤϝтнЃϦ

ϳϦм ϾϝϯжшϜмϼϜнϳЮϜ РϽАϒ ЭϡЦ ев ϤϝуЮмϕЃгЮϜ Э̵г. 

 

¶ :Э϶ϹЯЮ ЬϸϝЛЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϒϹϡв ϣЯуЋϲ аϜϹϷϧЂϝϠ ЩЮϺм  ̪ϤϝвϹϷЮϜ СЯϧϷв бтϹЧϧЮ ϤϜϸϜϽтшϜ ϝгуЂ ъм

йϦϸϝуЂм еАнЮϜ евϒ пЯК ϣЗТϝϳгЯЮм ̪еузАϜнгЯЮ ϣугуЯЛϧЮϜм ϣуϳЋЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜ. 

 

¶ :сКϝгϧϮъϜ ЭТϝЫϧЮϜ ϒϹϡв пЯК ϹуЪϓϧЮϝϠ ЩЮϺм Ϝ ЭТϝЫϧЮϜ ϣТϝЧϪЙугϮ пЯК ϣужϸϼц  ϣϡЃзЮϝϠ ̪ϤϝтнϧЃгЮϜ

 ϢϽЂцϜ ϸϜϽТϒ ев ϸϽТ ЭЪ ϱϡЋт ϩуϳϠ ϣЯвϝЫϧв ϣвнЗзв сТм ̪еАнЮϜм ЙгϧϯгЮϜм ϣЯϚϝЛЮϜм ϸϽУЯЮ

 ̯ъмϕЃв  сТ ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ ев ϢϸϝТшϜ бугЛϦм ̪ϢϝуϳЮϜ ̭ϝϡКϒ ЭгϳϦ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ еК

 ̪ϝлзв д̵нЫϧт сϧЮϜ ϽЂцϜ иϝϯϦ ЬмϕЃв ЙгϧϯгЮϜм ̪ЙгϧϯгЮϜ иϝϯϦ ϣЮмϕЃв ϣЯϚϝЛЮϜ дϒ ϝгЪ .йГуϳв

Ц ϣужϸϼцϜ ϝзгуЦ ЙЋжϒ егТ .̯ϝуТϜϽПгтϸм ̯ϝуТϜϽПϮ ЙгϧϯгЮϜ ЭЪ ЭгЇϦ ϣузАнЮϜ ϣуЮмϕЃгЮϜм ϢϽЋж ϣгу

 .ϣЇглгЮϜм ϢϽуЧУЮϜ ϤϝϛУЮϜ Ьϝуϲ ϣзЫгϧгЮϜм ϢϼнЃугЮϜ ϤϝϛУЮϜ аϜϿϧЮϜм ̪СЛЎцϜ йу϶ц онЦцϜ ϴцϜ 

 

¶ :ϰыЊшϜ ϣуЯгК ϣтϼϜϽгϧЂϜ ϒϹϡв  ϨϜϹϲϖ ЭϮϒ ев бЪϜϽϧϦ ϢϽгϧЃв ϣуЯгК ЭϠ ̪ϣЯгϲ ЁуЮ ϰыЊшϜ

ϻк дϒ иϽЪϺ ϽтϹϯЮϜм .ϣЮмϹЮϜм ϣвнЫϳЮϜм ЙгϧϯгЯЮ ШϽϧЇв дϜнзК ск сϧЮϜ ϣЏлзЮϜ бϦ ϹЦ ϤϜϻЮϝϠ ϒϹϡгЮϜ Ϝ

 ̵Ͻв ϹЦм .ануЮϜ пϧϲм ϢϼϝвшϜ аϝуЦ ϤϝтϜϹϠ ϻзв ̪ЭϲϜϽв пЯК ̪йϠ ЭгЛЮϜϣУЯϧϷв ЭϲϜϽгϠ ϣуЯгЛЮϜ иϻк Ϥ 
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 ̪ϝкϽтнГϦ ϞнЯГв ϣЂнгЯв оϽϡЪ Ϥϝϲϝϯж ϝлЮ дϝЪм ̪ϣЯϲϽгЮϜ ϣЛуϡА ϝлуЏϧЧϦ ϤϝтнЮмϒ ϝлзв ЭЫЮ дϝЪ

.ϝкϾмϝϯϦ ϞнЯГв ϤϝЦϝУ϶ϖм 

 

ϝЛЯЮ ϣвнЫϳЮϜ ЭгК ϭвϝжϽϠ ϹгϧКϜ бϦ сϧЮϜ ϼϸϝЋгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ пЯК йуТ ϢϸϼϜнЮϜ ϣузАнЮϜ ϤϝтнЮмцϜм еуЯϡЧгЮϜ еув

 пЛЃϧЂ сϧЮϜ ϣЪϽϧЇгЮϜ ϣузАнЮϜ РϜϹкцϜм ϤϝЛЯГϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ РϹлϠ ϝлЯуЯϳϦм ϝлϧЂϜϼϸм ϝлϠ ϸϝІϽϧЂъϜ

 ϝлϧгϮϽϦ пЮϖ ϣвнЫϳЮϜЮ:сжϸϼцϜ еАϜнгЮϜ ϝкϽϪϒ ЁгЯт ϣуЧуЧϲ ϭϚϝϧз 

¶ :ϣуЫЯгЮϜ ϤϝлуϮнϧЮϜ Ϧϥг  ϞϝГ϶м СуЯЫϧЮϜ ϞϝϧЪм ЙϡЃЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ϣуІϝЧзЮϜ ФϜϼмцϜ ЭуЯϳϦм ϣЂϜϼϸ

еуувϝЃЮϜ ЄϽЛЮϜ ̪ ϣЏтϽЛЮϜ АнГϷЮϜ ϥЛЎмм сжϸϼцϜ еАϜнгЮϜ еуЫгϦ ϣтϼнϳв пЯК ϤϹЪϒ сϧЮϜм

.ϣвнЫϳЮϜ ЭгК ϤϝтнЮмц 

 

¶  ЁЯϯвм еузАϜнгЮϜ ̭ϜϼϐϣвцϜ  :сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕвм рϒϽЮϜ ϢϸϝЦм ϸмϸϼ ЭуЯϳϦм ϣЂϜϼϸ ϥгϦ

Кϒ Йв ϣУЯϧϷгЮϜ ϣтϼϜнϳЮϜ ϤϜ̭ϝЧЯЮϜм ̪ϣвнЫϳЯЮ рϼϜϾнЮϜ дϝуϡЮϜ пЯК ϽЇК евϝϫЮϜ ϞϜнзЮϜ ЁЯϯв ̭ϝЏ

 ϝтϝЏЧЮϜ ϾϽϠϒ ЈыϷϧЂϜм ϣУЯϧϷгЮϜ сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕвм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЁЮϝϯв

ЪϜϽв ϝлϦϹКϒ сϧЮϜм ϣугЯЛЮϜ рϒϽЮϜ ϤϝКыГϧЂϜ пЮϖ ϢϸнЛЮϜ ϥгϦ ϝгЪ ̪ϝлуТ Ϥϸϼм сϧЮϜ ЙуЎϜнгЮϜм Ͽ

.еАϜнгЮϜ блϦ сϧЮϜ ЭϚϝЃгЮϜм ϝтϝЋЧЮϜ ϾϽϠϒ еК ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝЂϜϼϹЮϜ 

 

¶  :ϣуКϝГЧЮϜм ϣузАнЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜм ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜ дϸϼцϜ ϣтϔϽϠ ϸϝІϽϧЂъϜ бϦ2025  бЂϽϦ сϧЮϜ

 Эϫв ϣузАнЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜм ̪рнгзϧЮϜ рϻуУзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜм ̪йуЮϖ ϱгГж рϻЮϜ дϸϼцϜ ЭϡЧϧЃгЮ ̯ϝЧтϽА

 ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣϲϝуЃЮϜм ЭЧзЮϜм ϣϳЋЮϜ Эϫв ϣуКϝГЧЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂъϜм ̪ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧЮ ϣузАнЮϜ

.ϝкϽуОм 
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рϻуУзϧЮϜ ЉϷЯгЮϜ 

 

 сϧЮϜ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϣЗϳЯЮϜ ШϜϼϸшϜ аϝгϦ ϣвнЫϳЮϜ ШϼϹϦтϝлϠ ̵Ͻг еАнЮϜ ̪ сҶϧЮϜ ϣҶуϮϼϝϷЮϜм ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ бϯϲм

 йϮϜнϦ̭ϝзϠϒ еАнҶЮϜ ϤϝҶзϠмм ̪ҶвϣҶϮϝϳЮϜ оϹ  ϢϸϝЛϧҶЂϜ пҶЮϖϣҶЧϫЮϜ еуҶϠ еАϜнҶгЮϜ мϣҶЮмϹЮϜ ϤϝҶЃЂϕв  ϥҶЛϮϜϽϦ сҶϧЮϜ

 ϝлϦϜϹҶҶуЧЛϦм ϣтϸϝҶҶЋϧЦъϜ ϣҶҶвϾцϜ бҶҶϯϲ ϣҶҶвнЫϳЮϜ ШϼϹҶҶϦ ϝҶҶгЪ .ϢϹҶҶтϹК ЭҶҶвϜнК ϣҶҶϯуϧж ϣуҶҶЎϝгЮϜ ϤϜнзҶҶЃЮϜ ЬыҶҶ϶

 ϢнҶҶЧЮϜ ЌϝҶҶУϷжϜм Эу϶ϜϹҶҶгЮϜ ϤϝҶҶϡϪм ̪ϣҶҶЮϝГϡЮϜм ϽҶҶЧУЮϜ ϤъϹҶҶЛв ИϝҶҶУϦϼϜм ̪нҶҶгзЮϜ ϤъϹҶҶЛв сжϹҶҶϦ ϣҶҶϯуϧж ϣҶҶуКϝгϧϮъϜ

ϚϜϽЇЮϜϽϦм ̪ϣуϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ онϧЃв ЙϮϜ. 

 ̪ЩЮϺ пЯК ̭ϝзϠм ЙЎнϠ ϣвнЫϳЮϜ ϥвϝЦϝлϦϝтнЮмϒ ̪еувϸϝЧЮϜ еувϝЛЯЮ м ̵бϦ ϹЦиϻк ϹтϹϳϦ  ϤϝтнЮмцϜϣ̵узАнЮϜ  ϩуϳϠ

 Ϣϝуϲ пЯК ϽІϝϡв ЀϝЫЛжϜ ϝлЮ днЫтеузАϜнгЮϜ ̪Ϻϖ ϤϸϹϲ жϝгϪс ϽЇКϢ ϣузАм ϣтнЮмϒ Ͻ̵ϡЛϦ  ϤϝϲнгА еК

 ИмϽЇв нкм ̪сзАнЮϜ ϣЏлзЮϜ ИмϽЇв ϤϝГϳв ев ϣГϳв ϤϝтнЮмцϜ иϻк днЫϧЂм ̪еузАϜнгЮϜ ϤϝЛЯГϦм

ϹвцϜ ЭтнА  ЁЮϝϯвм ̪ϣвцϜ ЁЯϯв Йв ЭвϝЫϧЮϜм ϣЪϜϽЇЮϝϠ ХЧϳϧт сжϸϼцϜ дϝЃжшϜ иϼнϳвЮϜ ̪ϤϝЗТϝϳг

.сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕвм ̪ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм 

 сТ ϤϝЛЯГϧЮϜ иϻк пЧϡϦ ъ пϧϲм ϤϜ̭ϜϽϮϖ пЮϖ ϤϝтнЮмцϜ иϻк ϣгϮϽϧϠ ϣвнЫϳЮϜ ϥвϝЦ ϹЧТ ̪ϤϝузвцϜ ϣжϝ϶

ϸϼϜнгЮϜ егЎм еуЯϡЧгЮϜ еувϝЛЮϜ Ьы϶ ϝкϻуУзϦ бϧуЂ ϣϳЎϜмм ϢϸϹϳв ϤϜϼϸϝϡвм ЙтϼϝЇвм ϣуЮϝгЮϜ  ϤϝжϝЫвшϜм

ϤϜ̭ϜϽϮшϜ иϻк днЫϧЂм .ϣϲϝϧгЮϜ1 .ϤϝужϸϼцϜм еуужϸϼчЮ пзЛв ϤϜϺм ̪ЀϝуЧЯЮ ϣЯϠϝЦ ϭϚϝϧзϠ ϣГϡϦϽв 

 пϧϲмт ̯ϝуЛЦϜм ϭвϝжϽϡЮϜ днЫ м ̯ыϠϝЦ ̪ХуϡГϧЯЮ  ϣ̵вϝЛЮϜ ϣжϾϜнгЯЮ ϣ̵уЮϝгЮϜ ϤϜϽтϹЧϧЮϜ ЙЎм пЯК ϣвнЫϳЮϜ ЭгЛϧЂ

вϝЛЯЮеу  еуЯϡЧгЮϜϬϜϼϸϖм ϣузАнЮϜ ϤϝтнЮмцϜ луТϝ БГ϶ ϻуУзϧϠ ϼϜϽгϧЂъϜ Йв евϜϿϧЮϝϠ ̪ ЭгЛЮϜм ЙтϼϝЇгЮϜ

 ϭвϜϽϡЮϜмгЮϜанЧϦ сϧЮϜ ϢϸϝϧЛ ϝлϠ ϸϜϹКϖ ̵бϧт сϧЮϜм ̪ϣ̵увнЫϳЮϜ ϤϝЃ̵ЂϕгЮϜм ϤϜϼϜϾнЮϜ ЙугϮ ϝлзугЏϦм ϝксТ 

ϣ̵вϝЛЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ. 

 ϤϜ̭ϜϽϮϖ ев ̭ϿϮ ск ϝгжϖм ̪ЭвϝЪ ЭЫЇϠ ϣвнЫϳЮϜ ϣГЇжϒм ЭгК ЭϫгϦ ъ ϢϸϼϜнЮϜ ϣузАнЮϜ ϤϝтнЮмцϜм

 ̪ϣЮмϹЮϜ сТ ϤϝКϝГЧЮϜм ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϜϼϜϾнЮϜ ЙтϼϝЇвммϒ ϣЧуϪм сТ ϸϽϦ бЮ сϧЮϜ ϤϝКϝГЧЮϝТ ЭгК ϤϝтнЮ

 рϻуУзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ днжϝЦм ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϜϼϜϾнЮϜ ЭгК БГ϶ сТ ϝлзугЏϦ бϧуЂ ϣвнЫϳЮϜ

 рнгзϧЮϜеувϝЛЯЮ )2019-2020ϣЛϠϝϧв днЫϧЂм ̪(  дмϝЛϧЮϜм БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾм ЭϡЦ ев ϝлуТ ЭгЛЮϜ ϽуЂ аϹЧϦ

сЮмϹЮϜ ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ РϜϹкϒ пЯК ϤϝтнЮмцϜ иϻк сзϡϦ ϝгЪ .ЬнЯϳϠ ϝлЧуЧϳϧϠ ϣЫЯггЮϜ ϥвϿϧЮϜ сϧЮϜ аϝК 

2030̭ϿϮ дϸϼцϜ днЪм ̪ЙугϯЯЮ ϣвϜϹϧЂϜ ϽϫЪϒм ЭЏТϒ ЭϡЧϧЃв ХуЧϳϧЮ сгЮϝЛЮϜ ϼϝАшϜ ϝлжнЪ ̪ ̯Ϝ  ϸнлϮ ев

.ϣужϝЃжшϜ буЧЮϜ ̭ыКϖ сТ сЮмϹЮϜ ЙгϧϯгЮϜ 

 дϸϼцϜ ϣтϔϼм ̪ϣϡЦϝЛϧгЮϜ ϤϝвнЫϳЮϜ ϭвϜϽϠ еК ϤϝтнЮмцϜ иϻк ЭЋУзϦ ъм2025̪ уϦϜϽϧЂъϜм ϣузАнЮϜ Ϥϝуϯ

 рϻуУзϧЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ ев ̭ϿϮ скм ̪ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϧЮ ϣузАнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ Эϫв ϣУЯϧϷгЮϜ ϣуКϝГЧЮϜм

 еувϝЛЯЮ рнгзϧЮϜ2019-2020  ̵ЋУгЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ ϽϡϧЛт рϻЮϜмИϝГЦ ЭЫЮ Э.  

  

 

 

 

                                                           

 1 āá ÜèåïíƓˮ˸ǃå āá Ü˙˻ƕå˗˯ǃå āá ÜƴɂïƓ˵˸ǃå āá ÜƝǆå̇ ˮǃå ǏǄƵ ƗǃǙ˗Ǆǃ Ɨǀ˻ƛ˦ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ èåßå̇ ƞǗå ƠǄˠ˶ǆ þ˗˳˯˴Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå èåßå̇ ƞǗåā èåïå̇ ǀǃå
 ˥˻ǆƓƶǄǃ ƓǌǄ˸Ƶ ƝǆƓǈ̇ ƕ ǑƼ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɠǋ˘ƽ˹˯ƪ2019-2020. 
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ϿЫϦϽт  ϣвнЫϳЮϜ ϭвϝжϽϠпЯК ЭТϝЫϧЮϜ ϣЮмϸм ̪ϬϝϧжшϜ ϣЮмϸм ̪днжϝЧЮϜ ϣЮмϸ ск ϣуЃуϚϼ ϼмϝϳв ϣϪыϪ ̪м ϬϼϹзт

жϝгϪ ϝлϧϳϦс ϽЇКϢ  :сϦфϜ нϳзЮϜ пЯК ϣузАм ϣтнЮмϒ 

 

 

 

дϒ пЯК ϣвнЫϳЮϜ ϹЪϕϦм  ϣузАнЮϜ ϤϝтнЮмцϜ иϻк пЧϡϧЂ ϣЛϮϜϽгЯЮ ϣЛЎϝ϶нϳЮϜмϜϼ  ϤϜϹϯϧЃгЮϜ ̭нЎ сТ

 ϣугуЯЦшϜм ϣуЯϳгЮϜ ϣЛϮϜϽЮϜ ϣтϻПϧЮϜм ̪ЭгЛЮϜ ϽуЂм ϢнϮϽгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ХуЧϳϦ сТ аϹЧϧЮϜ оϹв пЯК ̭ϝзϠмев  ̭ϝЪϽІ

 :ϾϝϯжшϜ сТ ϣвнЫϳЮϜϣвцϜ ЁЯϯвм ̪еАϜнгЮϜ̪ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЁЮϝϯвм ̪ ̪ϣуЂϝуЃЮϜ онЧЮϜм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм ̪

.сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕвм 
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 дϝгЎϾϝϯжϖ ϣузАнЮϜ ϤϝтнЮмцϜ 

 

 аϝгϦ ϣвнЫϳЮϜ ШϼϹϦ ̵дϒ ШϜϼϸшϜ м ̪блϧвϹϷЮ ϭвϜϽϡЮϜм БГϷЮϜ ЙЎмм ̪еузАϜнгЯЮ ϸнКнЮϜ бтϹЧϦ Эл̵ЃЮϜ евЫЮ е

ЮϜт рϹϳϧ оϹгϠ егЫпЮϖ ϤϜϹлЛϧЮϜ ЭтнϳϦ ЙЦϜм йЃгЯт ϣувнуЮϜ йϦϝуϲ сТ еАϜнгЮϜ ϤϝтнЮмцϜ Ͼϝϯжϖ дϝгЏЮм .

 ̪ϣузАнЮϜанЧϧЂ  ϤϜϽІϕвм ϣуЧГзвм ϣϳЎϜм ЭгК БГ϶ ЙЎнϠ ϣвнЫϳЮϜϣϳЎϜм ϤϝϮϽϷвм ЀϝуЦ. 

мϠ ϣузАнЮϜ ϤϝтнЮмцϜ ХуЧϳϦ сТ ϾϝϯжшϜ аϹЧϦ ϣЛϠϝϧв БϠϽϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ пЯК ЭгЛЯЮ ̭ϜϼϾнЮϜ ЁуϚϼ ϟϧЫг

 ϤыЫЇгЮϜ Эϲм ̪еузАϜнгЯЮ ϢнϮϽгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ХуЧϳϦм ϻуУзϧЮϜ ϣуЯгК сТ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϜϼϜϾнЮϜ бКϸ

 ̯ъмϒ ϻуУзϧЮϜ ХϚϜнКм м ϾϝϯжщЮ ϣϳЎϜм ϣуϯлзв егЎм ϝкϼнлД ϼнТм ЬмϓϠ ϝлϠ АϝзгЮϜ ϤϝлϯЮϜ еуϠ ХуЃзϧЮϜ

 .ϣГϷЮϜ ϻуУзϦ ̵ϽЫϧЂмЙугϮ пЯК ϣЮ̭ϝЃгЮϜ ϒϹϡв ϣвнЫϳЮϜ Ѐ  Ͼϝϯжϖ сТ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϜϼϜϾнЮϜ сТ ϤϝтнϧЃгЮϜ

.ϝлϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϤϜϽІϕгЮϜм ϣузАнЮϜ ϤϝтнЮмцϜ 

) сжмϽϧЫЮϖ ЙЦнв ФыАϗϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂмwww.your.gov.joϱуϧуЮ ( ЙугϯЯЮ  ϣуТϝУІ ЭЫϠ оϹв ϣЛϠϝϧв

ϻуУзϧЮϝϠ аϜϿϧЮъϜ ЮϢнϮϽгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ХуЧϳϧ ̪ϣЛϠϝϧвм ЙтϼϝЇгЮϜм ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϾϽϠц ЭгЛЮϜ ϽуЂ  ФϝГж егЎ

ϣузАнЮϜ ϤϝтнЮмцϜ.  
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 ϼмϸ ϣугкϒ пЯК ϣвнЫϳЮϜ ϹЪϕϦм ̪сКϝгϯЮϜ сзАнЮϜ ЭгЛЮϜ Ϝϻк сТ ̭ϝЪϽЇЮϜ ЙугϮ ̯ϜϸϜϽТϒϤϝЃЂϕвм ̪ ̯ыЪ  ϟЃϲ

 ϣгϮϽϦ пЯК ϝкϹКϝЃт ϝгϠм ̪̯ϝуϠϝЦϼм ̯ϝуЛтϽЇϦ йЊϝЋϧ϶ϜϤϝтнЮмцϜ  дϝЃжшϜ ϣвϹϷЮ ϢнϮϽгЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ХуЧϳϦм

ϣϠϼϝЧвм ϭлзЮ ЁЂϕт ϝгϠм ̪сжϸϼцϜ  ϣуКϝгϧϮϜм ϣтϸϝЋϧЦϜм ϣуЂϝуЂ.ϢϹтϹϮ  

 

  

 ЭϠ ̪ϤϜϼϝЛІм етмϝзК еК ϢϼϝϡК ϥЃуЮ ϤϝтнЮмцϜ иϻк дϖ"

ЀϝуЦ бϧт ϣЂнгЯв ЙтϼϝЇвм ϤϜϼϸϝϡв  ϝкϾϝϯжϖ ϤϝтнϧЃв

 ев Ϲт пЯК ϹЇж РнЂм ̪ϣуТϝУІ ЭЫϠ БГϷЮϜ Йв ϝлϧжϼϝЧвм

 ев ЭЪ ϣϡЂϝϳв бϧϧЂ ϝгЪ ̪еАϜнгЮϜ ϣвϹ϶м ϾϝϯжшϜ сТ пжϝУϧт

 ̯ϝж̶н̲Њм ̪ϣϡЂϝϳгЮϜм ϣЮ̭ϝЃгЮϜ ϒϹϡгЮ ̯ыуЛУϦ дϝЪ ев ̯ϝзϚϝЪ Ͻ̵ЋЧт

."ϣуЮмϕЃгЮϜ ϣжϝвц 
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днжϝЧЮϜ ϣЮмϸ :ЬмцϜ ϼнϳгЮϜ 

 

 ϣЮмϸ" ϒϹϡв дϝЪ Йв анлУгЮϜ Ϝϻк ϼнГϦм ̪пЮмцϜ ϣЯϲϽгЮϜ ϻзв ϣужϸϼцϜ ϣЮмϹЮϜ ̭ϝзϠ сТ ̯ϝϷЂϜϼ ̯ϝϯлзв "днжϝЧЮϜ

 еуϠ дϾϜнϧЮϜм днжϝЧЮϜ ϢϸϝуЂм рϼнϧЂϹЮϜ бЫϳЮϜ ев ϣвϹЧϧв ϣЯϲϽв пЮϖ ϝзЯЊмм ̪ϼϜϽгϧЂϝϠ ϣЮмϹЮϜ ϼнГϦ

ЀϝЂцϜ Ϝϻк пЯК ϣЮмϹЮϝϠ еАϜнгЮϜ ϣЦыК ϥЂϽЫϧТ ̪ϤϝГЯЃЮϜ . 

 

Ϝ аϜнКцϜ Ьы϶ ̪ϥϪϹϲузАϜнгЮϜм ϣЮмϹЮϜ еуϠ ϣЦыЛЮϜ ϣЛуϡА сТ ϣϳЎϜм Ϥъыϧ϶Ϝ ̪ϢϹтϹК ϞϝϡЂц ̪ϣуЎϝгЮ ̪е

ϝзЃгЮм ̪ϣЧЯЧв ϤϝкнЇϦ ϤϹϮмϒм ̪днжϝЧЮϜ бЫϲ ϒϹϡгϠ ϤϽЎϒ  пЯК Ͻ̵гзϧЮϜ Эϫв ϽкϜнЗЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ сТ ϝкϼϝϪϐ

 ϾϜϿϧкϜ пЮϖ оϸϒ ϝв ̪днжϝЧЮϜ ϣЯЗв ФнТ йжϒ ЍЛϡЮϜ ϼнЛІм ̪етϽ϶фϜ пЯК ЬмϝГϧЮϜм ̪днжϝЧЮϜ ϣЧϪ ЙϮϜϽϦм

 ϤϝвнЫϳЮϜ ϥЯгК ϝв нкм ̪ϝкϝзЛвм ϣϳЮϝЋЮϜ ϣзАϜнгЮϜ анлУгϠ Э϶ϒм ̪днжϝЧЮϜ ϢϸϝуЃϠм ϣЮϜϹЛЮϝϠ еузАϜнгЮϜ

 ϣЧϠϝЃЮϜï  ϢϽу϶цϜ аϜнКцϜ сТï  ϣугкϒ пЯК ϹуЪϓϧЮϜ ев йϦϜϺ рϹлЮϜ пЯК ϽуЃж еϳжм ̪йϧлϮϜнвм йϲыЊϖ пЯК

ϹЮϝϠ блϦϝЦыКм блЏЛϡϠ еузАϜнгЮϜ ϣЦыЛЮ ϣЯЗгЪ днжϝЧЮϜ ХуЧϳϦ пЯК ϝлϦϼϹЦм ϣЮмϹЮϜ ϣужϹв анлУв ϿтϿЛϦм ̪ϣЮм

ЀϝзЮϜ еуϠ ϣЮϜϹЛЮϜ . 

 

 ϝлϦϝтнЮмϒ ϣвϹЧв сТ днЫт дϒ пЯК ϣвнЫϳЮϜ ЭгЛϧЂï  ЩЯгЮϜ ϣЮыϮ ϤϝлуϮнϦ ев ϝЦыГжϜï  анлУв пЯК ϹуЪϓϧЮϜ

ϖ ̯ϜϸϝзϧЂϜ ϣЮмϹЮϝϠ еАϜнгЮϜ ϣЦыК буЂϽϦ сТ ϱтϽЊм ϱЎϜм ЀϝЂϒ пЯК анЧт рϻЮϜ днжϝЧЮϜ ϣЮмϸϜ пЮ ϼнϧЂϹЮ

еужϜнЧЮϜм  пЯК РϽГЮ ϢϝϠϝϳв мϒ ̪ϣЮмϹЮϜ мϒ днжϝЧЮϜ ϣГЯЂ Ϭϼϝ϶ ϤϝϛТ ϸнϮнϠ ЬнϡЧЮϜ аϹК пЯКм ̪ϤϝЛтϽЇϧЮϜм

.ϣуϠнЃϳгЮϜм ϣГЂϜнЮϜм ϣуЯЯЇЮϜ Эϫв ϣϛАϝ϶ ϣуϡЯЂ ϽкϜнД Йв ϱЮϝЋϧЮϝϠ ЬнϡЦ мϒ ̪етϽ϶фϜ ϞϝЃϲ  

 

 ̪рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ ϝлзв ϣЃуϚϼ ̯ϝАмϽІм ϤϝуЏϧЧв днжϝЧЮϜ ϣЮмϹЮ дϖ ϿтϿЛϦм ̪ϣЮмϹЮϜ ϤϝЃЂϕв Ϣ̭ϝУЪ ϽтнГϦм

.ЙугϯЮϜ ЭϡЦ ев йϠ аϜϿϧЮъϜм днжϝЧЮϜ ХуϡГϦ пЯК ϣузϡгЮϜ ϝлϦнЦ   

 

 Ьы϶ ϣузАм ϤϝтнЮмϒ ϥЂ пЯК рϾϜнϧЮϝϠ ЭгЛЮϝϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ̪днжϝЧЮϜ ϢϸϝуЂ дϝгЏЮм ̪ϼϝАшϜ Ϝϻк сТм

:еуЯϡЧгЮϜ еувϝЛЮϜ 

 

 ϣ̵уЂϝуЃЮϜ ϢϝуϳЮϜ ϣугзϦ ϣвϝЛЮϜ ϤϝтϽϳЮϜ днЊм. 

 .ϣкϜϿ̵зЮϜм ϣ̵уТϝУЇЮϜ ϿтϿЛϦм ϸϝЃУЮϜ ϣϳТϝЫв 

 .ϣ̵тϿЪϽвыЮϜ ϭлж ϿтϿЛϦ 

 .ϝкϼмϸ ϿтϿЛϦм ϣуϚϝЏЧЮϜ ϣГЯЃЮϜ еуЫгϦ 

 .днжϝЧЮϜ ϺϝУжϖ ϣГЯЂ ϿтϿЛϦ 

 ϣЯКϝУЮϜ ϣзАϜнгЮϜм ϣузАнЮϜ ϣТϝЧϫЮϜ 
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ϣуЂϝуЃЮϜ ϢϝуϳЮϜ ϣугзϦ ϣвϝЛЮϜ ϤϝтϽϳЮϜ днЊм 

 

 ϞϝϧЪ сТ ̪  йЗУϲ ̪ЩЯгЮϜ ϣЮыϮ й̵Ϯм пЯК ̭ϝзϡЮϜм ̪сЂϝуЃЮϜ ϰыЊшϜ ϢϽуЃв ϣЯЊϜнв пЮϖ свϝЃЮϜ СуЯЫϧЮϜ

 ϼмϸ ϿтϿЛϦм ̪ϣ̵уЂϝуЃЮϜ ϢϝуϳЯЮ ϣгДϝзЮϜ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ сТ ϽЗзЮϜ ϢϸϝКϖм ̪ϣЧϠϝЃЮϜ аϜнКцϜ Ьы϶ иϾϝϯжϖ ̵бϦ ϝв

.еАϜнгЮϜм еАнЮϜ ϣвϹ϶ сТ ϝлϦϝϡϮϜнϠ аϝуЧЮϜ ев ϝлзуЫгϦм ̪ϞϜϿϲцϜ 

Ѓв ЙТϸм ϣ̵уЂϝуЃЮϜ ϢϝуϳЮϜ ϣугзϦ ̵дϖ ЭгЛЮ ϱуϳЋЮϜ ϼϝАшϜ ЙЎм пЯК ЀϝЂϒ ЭЫЇϠ анЧт сЂϝуЃЮϜ ϰыЊшϜ ϢϽу

 егЏϦ сϧЮϜ ϣϡЂϝзгЮϜ Ϥϝ̵уЮфϜ ϹтϹϳϦм ̪ϣ̵тϼнϧЂϹЮϜ ЬнЊцϜ ХТм ϝлзуϠ ϝгуТ бОϝзϧЮϜм ЭКϝУϧЮϜм ̪ϨыϫЮϜ ϤϝГЯЃЮϜ

сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃ̵Ђϕв ϼмϸ ЭуЛУϦм ̪еузАϜнгЯЮ ϣ̵уЂϝуЃЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ ев еЫгв ϼϹЦ ϽϡЪϒ ЃуϚϼ ϢϜϸϓЪ ϣЯКϝТм ϣ

.ϣ̵уЂϝуЃЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜм сЂϝуЃЮϜ ЭгЛЮϜ сТ 

 ХуЧϳϦм ̪ϼнϧЂϹЮϝϠ ϝлвϜϿϧЮϜ ев пϦϓϧϦ ϣуЂϝуЃЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϢнЦм ̪ϣуЂϝуЃЮϜ ϝлϦϝЃЂϕв ϢнЦ ев ϣЮмϹЮϜ ϢнЦ дϖ

.ϣЧϫЮϜ ϢнϯТ аϸϽϠ бкϝЃтм ̪ϸϝЃУЮϜ ϣлϮϜнв сТ ϣуЧуЧϲ ϣжϝгЎ ЭЫЇт ϝгϠм ̪ϤϝГЯЃЮϜ еуϠ дϾϜнϧЮϜ ϒϹϡв 

Т ϣвнЫϳЮϜ ϤϹ̵лЛϦ ϹЦм сжϸϼцϜ сАϜϽЧгтϹЮϜ ϬϺнгзЮϜ ХуϡГϧЮ ϣ̵тϻуУзϦ ϣ̵Г϶ ЙЎм пЯК ЭгЛЮϝϠ рϼϜϾнЮϜ ϝлжϝуϠ с

 ϢϽуЃгϠ сЧϦϽϦ ̪ϣ̵уϠϿϲм ϣ̵уϯвϜϽϠ ̪ϣ̵ужϝгЮϽϠ ϤϝвнЫϲ пЮϖ ̯ънЊм ̪ЙϡЃЮϜ ϣ̵уЫЯгЮϜ ϣ̵уІϝЧзЮϜ ФϜϼмцϜ йϦϸ̵Ϲϲ рϻЮϜ

нжϝЧЮϜ ϢϸϝуЂм ϤϝЃ̵ЂϕгЮϜ ϣЮмϸ ϒϹϡв ЀϽ̵ЫϦм ̪ϝкϾ̵ϿЛϦм ϣ̵уАϜϽЧгтϹЮϜ дϸϼцϜ Ϟϝϡ̵ЇЮϜм ϢϒϽгЮϜ ϼнЏϲ Ͼ̵ϿЛϦм ̪д

.аϝЛЮϜ ЭгЛЮϜ сТ 

Ͻ϶фϜ рϒϽЮϜм рϒϽЮϜ аϜϽϧϲϜ ϣТϝЧϪм ϒϹϡв ϿтϿЛϦ Ьы϶ ев ϣвнЫϳЮϜ ϤϝтнЮмϒ ев ϣвϝЛЮϜ ϤϝтϽϳЮϜ днЊ дϒ ϝгЪ 

м ЙгϯϧЮϜм ϽуϡЛϧЮϜ сТ ХϳЮϜ ϝлзвм ̪ϼнϧЂϹЮϜ ϝлЯУЪ сϧЮϜ ̪дϝЃжшϜ ФнЧϲ днЊм днЊ ϼϝАϖ егЎ ̪ϣвϜϽЫЮϜ

 ̪днжϝЧЮϜм ϼнϧЂϹЮϜ.блЦнЧϲм етϽ϶фϜ ϤϝтϽϲ пЯК оϹЛϧт ъ ϝгϠ 

 ϣуЛтϽЇϧЮϜ ϣвнЗзгЮϜ ϣЛϮϜϽгϠ ϣвнЫϳЮϜ ϒϹϡϧЂ ϸыϡЮϜ сТ ϣуЂϝуЃЮϜ ϢϝуϳЮϜ пЯК сКнжм сЧуЧϲ ϼнГϦ ХуЧϳϧЮм

 днЫϧЮ ̪ϝлϦϜϼϹЦм ϝлϯвϜϽϠ ϽтнГϦ ев ϝлзуЫгϧЮ ̪ϝлЯтнгϦ аϝЗжм ϣуЂϝуЃЮϜ ϞϜϿϲцϜ ϼмϸ ϾϿЛт ϝгϠ ϝкϽтнГϦм

 ϤϝкϝϯϦϜ еуϠ ̯ϝглв ̯ϜϽЃϮϯЮϜ ϣтнЧϦм ̪сЂϝуЃЮϜ ϼϜϽЧЮϜ ЙзЊ ϣуЯгК сТ ϣЪϼϝЇгЮϜм бкϼϝЫТϒм еузАϜнгЮϜ ϣлϡ

ϢϜϸцϜ Э̵ϫгϦ сϧЮϜ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ  ϸнЧЛЮϜ Ьы϶ ϥжϝЪ ϝгЪ ̪ϣуϮϼϝϷЮϜм ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϣлϮϜнв пЯК ϢϼϸϝЧЮϜ ϣуЧуЧϳЮϜ

.ϣуЎϝгЮϜ 

ϣвнЫϳЮϜ пЛЃϦ сϧЮϜ ϤϝглгЮϜ ϾϽϠϒ ев дϖ ϣЯϡЧгЮϜ ϼнлЇЮϜ Ьы϶ ϝлЧуЧϳϦ пЮϖ к сТ ϞϝϡЇЮϜ ϣϳтϽІ Ϭϝвϸϖ с

 ̪ϣуϠϝузЮϜ ЁЮϝϯгЮϜ пЮϖ ̯ънЊм ϣтϿЪϽвыЮϜ пЮϖ ̪ϤϝтϹЯϡЮϜ ев ϼϜϽЧЮϜ ЙзЊ ϤϝуЯгК сТм ̪ϣвϝЛЮϜ ϢϝуϳЮϜ

 ϤϝкϝϯϦъϜ ϽуАϓϦм буЗзϦ пЯК ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜм ϣуЂϝуЃЮϜ ϽАцϜм ϞϜϿϲцϜм ϤϝЪϽϳЮϜ сТ блАϜϽϷжϜм

ϖм ̪ϣугЯК ϢϼнЋϠ ϣуТϝЧϫЮϜм ϣуЂϝуЃЮϜ ϣуϠϝϡЇЮϜ ϢϼϜϸшϜ сТ ϣтϸϝуЦ ЙЦϜнв пЮϖ ЬнЊнЯЮ ϣЊϽТ ϞϝϡЇЮϜ ЭуϮ ̭ϝГК

.ϣуЂϝуЃЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм 

 ϢϝуϳЮϜ сТ ϞϜϿϲцϜ ϣЪϼϝЇв ЙуЂнϦ пЮϖ ЙЯГϧж ФϜϼмцϜ йϦϸ̵Ϲϲ рϻЮϜ сжϸϼцϜ сАϜϽЧгтϹЮϜ ϬϺнгзЮϜ ХуϡГϦ пЮϖ ̯ънЊм ϣуЂϝуЃЮϜ

 ϣТϝЧϪ ϿтϿЛϦ Ьы϶ ев ϣвϝЛЮϜ ϤϝтϽϳЮϜ днЊм ̪ϣ̵уϠϿϲм ϣ̵уϯвϜϽϠ ̪ϣ̵ужϝгЮϽϠ ϤϝвнЫϲ пЮϖ ЬнЊнЯЮ РϹлтм ЙϡЃЮϜ ϣ̵уЫЯгЮϜ ϣ̵уІϝЧзЮϜ

.Ͻ϶фϜ рϒϽЮϜм рϒϽЮϜ аϜϽϧϲϜ 
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 ϤϜϼϝлгЮϝϠ блϳуЯЃϦм ̪сЂϝуЃЮϜм аϝЛЮϜ ЬϝϯгЮϜ сТ ϞϝϡЇЮϜ ϤϜϽϡ϶м ϤϜϼϹЦ ϽтнГϦ ϝкϼмϹϠ ϟЯГϧϦ ϣглгЮϜ иϻк

 ̪ЙгϧϯгЮϜм ЭгЛЮϜ сТ пϧϲ мϒ ϤϝЛвϝϯЮϜ мϒ ЀϼϜϹгЮϜ сТ ϜнжϝЪ ̭ϜнЂ ̪ϣЯϲϽгЮϜ иϻк пЮϖ ЬнЊнЯЮ ϣϠнЯГгЮϜ

 ϣТϝЧϪ ϣугзϧЮ ϣУϫЫвм ϣЯвϝЫϧв ϭвϜϽϠ ЩЮϝзк днЫϧЃТгтϹЮϜϣзАϜнгЮϜм ϣуАϜϽЧ  ϝкϽтϻϯϦм ϣтϸϹЛϧЮϜм ЙгϧϯгЮϜ сТ

 ̯ϝЊнЋ϶ ϞϝϡЇЮϜ ЭуϮ оϹЮм. 

 аϝЛЮϜ ЭгЛЮϜ сТ ϞϝϡЇЮϜ Ϭϝвϸш ϣϲϝϧгЮϜ ЈϽУЮϜ ϿтϿЛϧϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ϣЛϮϜϽв пЯК ϣвнЫϳЮϜ ЭгЛϧЂ

 дмϕЇЮϜм ϞϝϡЇЮϜ) ϣузЛгЮϜ ϤϜϼϜϾнЮϜ Ьы϶ ев пзϡϧϦм ̪ЬϝϯгЮϜ ϜϻлϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜ ЙϯЇϧЂм ̪сЂϝуЃЮϜм

м ϣуЂϝуЃЮϜ ϤϜϼϸϝϡвм ϭвϜϽϠ (аыКшϜм ̪ϣужϝгЮϽϡЮϜгтϹЮϜ ϣТϝЧϫЮϜ ϽтнГϦ иϝϯϦϝϠ ЙТϹϦ Э϶Ϝϸ ϣужϹгЮϜм ϣуАϜϽЧ

.ЙгϧϯгЮϜ 

 аϝЛЮϜ сТ сЮϝгЮϜ ϝлвϝЗжм ϞϜϿϲцϜ днжϝЦ ϽтнГϦ рϼмϽЏЮϜ егТ ϣуЮϝϳЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ ̭нЎ сТм ЩЮϻЮ2019 

 ϤϝтϝПЮϜм РϜϹкцϜ иϻк Йв ϟЂϝзϧт ϝгϠ аϝЛЮϜ ϤϜϺ сТ ϣтϿЪϽвыЮϜ днжϝЦм ев сϧЮϜ ЁЮϝϯгЮϜ ϼмϸ ϽтнГϦ ϝлгкϒ

нϯЮϜ сТ ϣуЯϳгЮϜϣувϹϷЮϜм ϣуЮϝгЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϟжϜ  аϝЛЮϜ сТ ϞϝϷϧжъϜ днжϝЦ ϣЛϮϜϽв ЩЮϺ сЯтм ̪ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ

2020. 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϻуУзϧϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ϣтнЮмцϜ иϻк ϣгϮϽϧЮм 

 :пЮϖ ЬнЊнЯЮ ϣуЂϝуЃЮϜ ϣузАнЮϜ онЧЮϜ ЙугϯЮ ЭвϝІ сзАм ϼϜнϲ 

o Ϧ аϝЛЮϜ сТ ϣуЂϝуЃЮϜ ϞϜϿϲцϜ днжϝЦ ϽтнГ2019. 

o  аϝЛЮϜ сТ ϣуЂϝуЃЮϜ ϞϜϿϲцϜ ЭтнгϦ аϝЗж ϽтнГϦ2019. 

o  аϝЛЮϜ сТ ϞϝϷϧжъϜ днжϝЦ ϣЛϮϜϽв2020 . 

  .рϼнϧЂϹЮϜ ϝкϹКнв сТ ϽЇК ЙЂϝϧЮϜ ϞϜнзЮϜ ЁЯϯгЮ ϣуϠϝузЮϜ ϤϝϠϝϷϧжъϜ ̭ϜϽϮϖ бКϸ 

 

 

 ϣтнЮмцϜ иϻк ϻуУзϦ сТ ϰϝϯзЮϜ оϹв еАϜнгЮϜ РϽЛуЂм:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ сТ аϹЧϧЮϜ Ьы϶ ев 

 .ϣуЂϝуЃЮϜ ϞϜϿϲчЮ еуЯϫггЮϜ ϞϜнзЮϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ ϣϡЃж сТ ϢϸϝтϿЮϜ 

 .ϣуϠϝузЮϜ ϤϝϠϝϷϧжъϝϠ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣϡЃж сТ ϢϸϝтϿЮϜ 

 .сЂϝуЃЮϜ ЭгЛЮϜ сТ ϢϒϽгЮϜм ϞϝϡЇЮϜ АϜϽϷжϜ ϣϡЃж сТ ϢϸϝтϿЮϜ 
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ϣкϜϿзЮϜм ϣуТϝУЇЮϜ ϿтϿЛϦм ϸϝЃУЮϜ ϣϳТϝЫв 

 

 Ͻ̵Іϕв нкм ̪ϝлЃтϽЫϦ пЮϖ пЛЃж ϣузАм ϣтнЮмϒм ̪̯ϝ̵уϡЛІ ̯ϝϡЯГв ϣ̵уТϝУЇЮϜм ϣкϜϿ̵зЮϜ ϿтϿЛϦм ̪ϸϝЃУЮϜ ϣϳТϝЫв ̵ϹЛ̳Ϧ

 ϢϸϝуЂ ев ϒ̵Ͽϯϧт ъ ̰̭ϿϮм ̪ЭвϝЇЮϜ ϰыЊшϜ ϤϜϽ̵Іϕв ев ЁуϚϼсЂϝуЃЮϜ ϰыЊшϜ ϣ̵уЯгКм днжϝЧЮϜ. м ϸϝЃУЮϜ

 ϹЧϧЛт ϩуϲ ̪еАϜнгЮϜ ϝлϠ бϧлт сϧЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ̴̵бкϒ Ϲϲϒ нк ϣвϝК ϣУЋϠ11%  ϣЯЫЇгЮϜ нк ϸϝЃУЮϜ дϒ еуужϸϼцϜ ев

км ̪ануЮϜ дϸϼцϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ пЮмцϜн  ϸϝЧϧКϜ ϞϝϡЂϒ Ϲϲϒ28%  иϝϯϦъϜ сТ ϽуЃϦ ϼнвцϜ дϒ еуужϸϼцϜ ев

ϙАϝϷЮϜ2 .сЮϝгЮϜ йзвм рϼϜϸшϜ йзгТ йϮмϒ ϢϹК ϸϝЃУЯЮм  . 

 ϭлж ϿтϿЛϧϠ ϟЮϝГгЮϜ ЩЮϻЪм ̪ϢϽу϶цϜ ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶ ϱЎϜм ЭЫЇϠ ϸϝЃУЮϜ ϣϳТϝЫгϠ ϣϡЮϝГгЮϜ ϤϜнЊцϜ ϥвϝзϦм

 ϸϝЃУЮϜ ϝтϝЏЦ ϣϯЮϝЛв ϤϜ̭ϜϽϮϗϠ ̯ϝв̳Ϲ̳Ц ̵сЏгЮϜм ̪етϹЂϝУЮϜ ϣЧϲывм ̪ϣкϜϿ̵зЮϜ буЦ ЀϽОм ̪ϰϝϧУжъϜм ϣ̵уТϝУЇЮϜ

ЯПгЮϜ ϽуО йЃЫЛт рϻЮϜ ϽвцϜ ̪ϣЧ еуϠ ϸϝЃУЮϜ ϤϝЪϼϹв ϽІϕв сТ дϸϼцϜ ̭Ϝϸϒ ϱϮϼϓϦ45  ϣϡϦϽгЮϜ сТ) ϣГЧж66 

 аϝЛЮϜ сТ (̳ϝугЮϝК2013  пЮϖ ̯ънЊм53  ϣϡϦϽгЮϜ сТ) ϣГЧж45  аϝЛЮϜ сТ (̯ϝугЮϝК2014  пЮϖ ЌϝУϷжъϜ бϪ48 

 ϣϡϦϽгЮϜ сТ) ϣГЧж59 аϝЛЮϜ сТ (2018ГжϜ ЀϝуЦ пЯК ϽІϕгЮϜ Ϝϻк ϹгϧЛт ϩуϲ ̪ дϸϼцϜ сТ рϒϽЮϜ ϢϸϝЦ ϤϝКϝϡ

.ϸϝЃУЮϜ ϸнϮм еК 

 

 ϣϡϦϽв ̵Эϧϳтм ̪ϝужϝвмϼм дϝжнуЮϜ Эϫв сϠмϼмцϜ ϸϝϳϦъϜ сТ Ьмϸ Ϣ̵ϹК Йв дϸϼцϜ ϣϡϦϽв омϝЃϧϦ ̪ЩЮϺ бОϼм

 ϣ̵уТϝУЇЮϜ ϣг̵Ззв еК ϼϸϝЋЮϜ ϸϝЃУЮϜ ϤϝЪϼϹв Ͻ̵Іϕв ϟЃϳϠ ϝуЪϽϦм ϝтϿуЮϝвм ϝтϼϝϯзк Эϫв Ьмϸ ев ЭЏТϒ

 аϝК ϣ̵уЮмϹЮϜ2017.а 

                                                           
 2 ИыГϧЂϜ рϒϽЮϜ аϝЛЮϜ Ьнϲ ЭуЫЇϦ ϣвнЫϲ ЭуЫЇϦ ϣвнЫϲ ϼнϧЪϹЮϜ ϽгК ϾϜϾϽЮϜ ϝтϝЏЧЮϜм ϣзкϜϽЮϜ )ϾнгϦ нлму( 

буЦ ϿтϿЛϦм ̪йзв ϣтϝЦнЮϜм ϸϝЃУЮϜ ϣϠϼϝϳв пЮϖ ЙЯГϧж .ϣвнЫϳЮϜм еАϜнгЮϜ еуϠ ϣЧϫЮϜ ϢнϯТ аϸϽЮ ϣкϜϿзЮϜ 
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 дϖ ϤϝЃЂϕгϠ еАϜнгЮϜ ϣЧϪ ев ϾϿЛϦ дϒ ϝлжϓІ ев аϿϳϠ ̪ϽуϡЫЮϜм ϽуПЋЮϜ ̪сЮϝгЮϜм рϼϜϸшϜ ϸϝЃУЮϜ ϣϠϼϝϳв

 ϣ̵угкϒ СЯгЮϜ Ϝϻк ϣвнЫϳЮϜ сЮнϦм .аϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ ϣтϝгϲ сТ йϧгкϝЃвм ̪днжϝЧЮϜ ϢϸϝуЃЮ йЮϝϫϧвϜ ев ϹтϿϦм ϣЮмϹЮϜ

ϼмϻϮ ϭЮϝЛϦ сϧЮϜ ϣгЗжцϜм ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ϣвнЗзв ϽтнГϦ Ьы϶ ев ̪оϽϡ̳Ъ  ̪ϣ̵уЯϡЧϧЃгЮϜ ϣтϝЦнЮϜ ХЧϳϦм ϣЯЫЇгЮϜ

ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϽтнГϦм ϣувнЫϳЮϜ  ϤϝЃ̵Ђϕв еуЋϳϦм ̪ϝлуТ рϽЇϡЮϜ Э϶ϹϧЮϜ ϽЋзК ЭуЯЧϧЮ ϣужмϽϧЫЮшϜ ϤϝвϹϷЮϜм

 пЯК ϝкϼмϸ ̭Ϝϸϒ ев е̵ЫгϧϧЮ ϣжϝЋϳЮϜм ϣ̵уϠϝЦϽЮϜ Ϥϝ̵уϲыЋЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϝлϚϝГКϖм ̪ϣ̵тϼϜϸшϜм ϣу̵ЮϝгЮϜ ϣ̵ϠϝЦϽЮϜ

ЮϜ ϤϒϹϠ ϹЦм .йϮм ЭгЪϒ ϣзЃЮ ϣϡЂϝϳгЮϜ дϜнтϸ днжϝЧЮ Ь̵ϹЛгЮϜ днжϝЧЮϜ ϼϜϽЦϖ Ьы϶ ев ЩЮϻϠ ϣвнЫϳ2018  РϹлϠ

.аϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ сТ рϼнϧЂϹЮϜ иϼмϸ ϣтϸϓϦ ев йзуЫгϦм дϜнтϹЮϜ ϼмϸ ϿтϿЛϦ 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϻуУзϧϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ϣтнЮмцϜ иϻк ϣгϮϽϧЮм 

 :ϣгДϝзЮϜ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ϽтнГϦ 

o  ИмϽЇв ϼϜϽЦϖ ϣкϜϿзЮϜ буЧЮ ̯ϜϿтϿЛϦ ЩЮϺм :ИмϽЇгЮϜ ϽуО ϟЃЫЮϜ днжϝЧЮ Ь̴̵ϹЛв днжϝЦ

 ϟЃЫЮϜ днжϝЦ аϝЫϲц ϣЛЎϝϷЮϜ ϤϝϛУЮϜ ФϝГж ЙуЂнϦм ̪ϢмϽϫЮϜ нгж ϣϡЦϜϽв ϤϝтϝПЮм ̪ϣ̵уТϝУЇЮϜм

 ХуЧϳϦм ϝкϼмϸ ̭Ϝϸϒ ев ϝлзуЫгϦм ̪ϣ̵уЮϝгЮϜ ϣ̵вϻЮϜ ϼϝлІϖ ϢϽϚϜϸ Ϣ̭ϝУЪ еуЃϳϦм ̪ИмϽЇгЮϜ ϽуО

 ХуЧϳϦ ЩЮϻЪм ̪ϝлТϜϹкϒ Ьϝϲ сТ ϣЮ̭ϝЃгЮϜ ϒϹϡв ϽтϻϯϦм ̪ϣϠнЧЛЮϜ ев ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ ИϸϽЮϜ

.ϝлϧтϝгϲ ϿтϿЛϦм ϣвϝЛЮϜ ЬϜнвцϜ ϣвϽϲ анлУв ϵ̵ЂϽт ϝгϠм ̪ϣ̵уУуДнЮϜ ϤϝϡϮϜнЮϝϠ Ьы϶шϜ 

o  ЁуϚϼ ϣ̵уЮыЧϧЂъ ̯ϜϿтϿЛϦ ЩЮϺм :ϸϝЃУЮϜ ϣϳТϝЫвм ϣкϜϿ̵зЮϜ днжϝЧЮ ЬϹЛв днжϝЦ ИмϽЇв ϼϜϽЦϖ

ϝЫвм ϣкϜϿ̵зЮϜ ϣϛук ЁЯϯв ̭ϝЏКϒм ϼмϹЮϜм ̪ϣϛулЮϜ ЭгК ϤϝϮϽϷгϠ ϣЧϫЮϜ ϿтϿЛϦм ̪ϸϝЃУЮϜ ϣϳТ

.аϝЛЮϜ ЬϝгЮϜ пЯК ДϝУϳЮϜм ϸϝЃУЮϜ ϣϳТϝЫгЮ сЦϝϡϧЂъϜм сϚϝЦнЮϜ 

o :ϤϝвнЯЛгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ̵Хϲ днжϝЦ ϼϜϽЦϖ  еуувыКшϜ ̵Хϲ ЭулЃϦм еувϓϦ ϤϝтϝПЮ ЩЮϺм

кϜϿзЮϜ ̵рϒϹϡгЮ ̯ϜϿтϿЛϦ ̭ϝГϠϖ дмϸ ϤϝвнЯЛгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ сТ еузАϜнгЮϜм ̪ϣ̵уТϝУЇЮϜм ϣ

 пЯК ϣϠϝЦϽЮϜ ϿтϿЛϦм ̪ϣЮϸϝЛЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜм ϣ̵вϝЛЮϜ Ϥϝ̵тϽϳЮϜм ФнЧϳЮϜ ϣЂϼϝгв ϹКϜнЦ ЙуЂнϦм

.ϤϝвнЯЛгЮϜ Х̵ТϹϦ дϝгЎ Ьы϶ ев ϤϝЃ̵ЂϕгЮϜ ̭Ϝϸϒ 

 

 ϸϝЃУЮϜ ϝтϝЏЦ ЭтнϳϦ ̭ϝЏЧЮϜ пЮϖ: 

o  .ϸϝЃУЮϜ ϝтϝЏЦ ЙугϮ иϝϯϦ аϼϝЊ ЭЫЇϠ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ϺϝУжϖ 

 

  ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϤϝЂϼϝггЮϜ еуЃϳϦ:ϣЛϡϧгЮϜ 

o  дϓЇϠ ϢϿϮнвм ϣϳЎϜм ϤϝуЮϐ ϹтϹϳϦм ̪ϤϝУЮϝϷгЮϜ еК НуЯϡϧЮϝϠ анЧт егЮ ϣвϾыЮϜ ϣтϝгϳЮϜ ϽуТнϦ

.ϤϝУЮϝϷгЮϜ еК МыϠшϜ 

o  ̯ϝугЮϝК ϢϹϚϜϽЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ϟЪϜнт ϝгϠ ϝлϦϝуЯгКм ϣувнЫϳЮϜ ̭ϜϽЇЮϜ ϤϝЛтϽЇϦ ЭтϹЛϦм ϽтнГϦ. 

o ХТм аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϝЃЂϕвм ϤϜϼϜϾм сТ ϣгЪнϳЮϜ ϤϝЂϼϝгв бууЧϦ  ϹтϹϳϦм ϢϸϹϳв ϽутϝЛв

.ϝлϧϯЮϝЛвм ϤϜнϯУЮϜ 
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:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ сТ аϹЧϧЮϜ Ьы϶ ев ϣтнЮмцϜ иϻк ϻуУзϦ сТ ϰϝϯзЮϜ оϹв еАϜнгЮϜ РϽЛуЂм 

 ϣЮнЋУгЮϜм ϣЮ̵нϳгЮϜ ϸϝЃУЮϜ ϝтϝЏЦ ϸϹК3 .̭ϝЏЧЮϜ ЭϡЦ ев 

 .ϸϝЃУЮϜ ϝтϝЏЦ ев ϣЮмϹЮϜ ϣзтϿ϶ пЮϖ ϣЛϮϽϧЃгЮϜ ЬϜнвцϜ бϯϲ 

  ИϝГЧЮϜ сУДнв ϸϹК.ϣуЮϝгЮϜ ϣвϻЮϜ ϼϝлІϖ днжϝЧЮ еуЛЎϝϷЮϜ ϞϜнзЮϜм аϝЛЮϜ 

 .ϸϝЃУЮϜ ϤϝЪϼϹв ϽІϕв сТ дϸϼцϜ ϟуϦϽϦ еЃϳϦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 3 ϣЋϧϷгЮϜ бЪϝϳгЮϜ ев ϣуϚϝЏЦ аϝЫϲϒ ϝлϠ ϼϹЊ сϧЮϜ ЩЯϦ сзЛϦ ϣЮнЋУгЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ Φ 
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ϣтϿЪϽвыЮϜ ϭлж ϿтϿЛϦ 

 

 БуГϷϧЮϜ ϣ̵уЯгК йуϮнϦ бϧт ̪евϿЮϜ ев ϸнЧК ϻзгТ ̪ϣ̵тϿЪϽгЮϜ ев ϣуЮϝК ϣϮϼϹϠ дϸϼцϜ сТ рϼϜϸшϜ аϝЗ̵зЮϜ Й̵ϧгϧт

 ϤϝϮϝϳЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ЬϝУОϖ пЮϖ оϸϒ ϝв ̪ϿЪϽгЮϜ ев ϣЫЯггЮϜ ХАϝзвм ϤϝЗТϝϳв СЯϧϷгЮ ЙтϼϝЇгЮϜ ϹтϹϳϦм

ТϝϳгЮϜ ϝлϮϝϧϳϦ сϧЮϜ Ϥϝ̵тнЮмцϜм ϣ̵тнгзϧЮϜ ЩЯϦ ϤϝϮϝуϧϲϜ ШϜϼϸϖ аϹЛЮ ̯ϜϽЗж ̪РϜϽАцϜ ХАϝзв ̯ϝЊнЋ϶ ̪ϤϝЗ

 ев ϹтϹЛЮϜ сТ ϣуЧуЧϳЮϜ ϣугзϧЮϜ ϣуЯгК Ͻу϶ϓϦ пЮϖ ФϝЂ рϻЮϜ ϽвцϜ ̪ϝлϦϝ̵тнЮмϒ ϣТϽЛв пЯК ϢϼϹЧЮϜ аϹК мϒ ̪ХАϝзгЮϜ

.ϣЫЯггЮϜ ХАϝзв 

 аϝК ϣ̵тϿЪϽвыЮϜ днжϝЦ ϼϜϽЦϖ ̵бϦ ЩЮϺ ϣϯЮϝЛгЮм2015 аϝК ϝлϦϝϠϝϷϧжϜ ̭ϜϽϮϖм ̪2017 ̪ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϿтϿЛϦ РϹлϠ

ϣ̵тнгзϧЮϜм ϣ̵уЂϝуЃЮϜм ϣ̵уАϜϽЧгтϹЮϜ ϢϽуЃгЮϜ сТ аϹЧϦ ϨϜϹϲϖм ̪ϼϜϽЧЮϜ ЙзЊ сТ ϣ̵уϡЛЇЮϜ ев ϞϜнзЮϜ еуЫгϦм ̪

сϠϝЦϽЮϜм сЛтϽЇϧЮϜм сЂϝуЃЮϜ бкϼмϸ ϣЂϼϝгв. 

 ϣ̵тϿЪϽвыЮϜ ϣϠϽϯϦ дϒ ϣвнЫϳЮϜ ШϼϹϦмъ Ϝ ϤϝЧуЛгЮϜм Ϥϝт̵ϹϳϧЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ йϮϜнϦм ̪ϹлЛЮϜ ϣϫтϹϲ ЬϜϿϦ ЙТϹϦ сϧЮ

 ЁЮϝϯгЮϝϠм ϿЪϽгЮϝϠ ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЁЮϝϯв ϣЦыК ϹтϹϳϧϠ Х̵ЯЛϧт ϝв ̯ϝЊнЋ϶ ̪ϣϠϽϯϧЮϜ ϽтнГϧЮ ̪ϝлЯтϹЛϦ иϝϯϦϝϠ

.ϣ̵уЯϳгЮϜм ϣ̵тϹЯϡЮϜ ЁЮϝϯгЮϜм ̪ϣ̵тϻуУзϧЮϜ 

 ϾмϝϯϦм ̪ϝкϿтϿЛϦм Ϥϝ̵уϠϝϯтшϜ пЯК РнЦнЯЮ ̪ϣ̵тϿЪϽвыЮϜ ϣϠϽϯϧЮ ЭвϝІ бууЧϦ ̭ϜϽϮϗϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ϜϻЮ

сϧЮϜ Ϥϝт̵ϹϳϧЮϜ  ϣЪϼϝЇв ϢϸϝтϾ дϝгЎм ̪ϣϠϽϯϧЮϜ ϹтнϯϦ РϹлϠ ЩЮϺм ̪ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЁЮϝϯв ЭгК йϮϜнϦ

ϷϦϜ сТ ϣуЯϳгЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜϝ онϧЃв пЯК сϠϝϯтϖ ЭЫЇϠ ϝлЂϝЫЛжϜм ̪ϣтнгзϧЮϜ ϝлϦϝтнЮмϓϠ ХЯЛϧϦ ϤϜϼϜϽЦ Ϻ

.сзАнЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϤϝЗТϝϳгЮϜ еуϠ ϣжϾϜнϧв ϣугзϦ пЮϖ ̯ънЊм ̪еузАϜнгЯЮ ϣв̵ϹЧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ 

 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϻуУзϧϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ϣтнЮмцϜ иϻк ϣгϮϽϧЮм 

 .ϣтϿЪϽвыЮϜ ϣϠϽϯϧЮ ϣЛϮϜϽвм бууЧϦ ̭ϜϽϮϖ 

 ) бЦϼ ϣтϿЪϽвыЮϜ днжϝЦ ЭтϹЛϦм ϽтнГϦ49 ϣзЃЮ (2015. 

 .ϤϝтϹЯϡЮϜ днжϝЦ ЭтϹЛϦм ϽтнГϦ 

  ев ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЁЮϝϯгЮ сЮϝгЮϜ ЍтнУϧЮϜ ЙТϼ200 ϢϸϝтϿЯЮ ϣЯϠϝЦ ̪ϼϝзтϸ днуЯв пЮϖ СЮϒ  дϝЏЧзЮϜ мϒ

.ЙтϼϝЇгЮϜ Ͼϝϯжϖ Ϣ̭ϝУЪм ϣуТϝУІ сТ ̭ϜϸцϜ ϟЃϲ 

  ̭ϜϽϮϖϝЎϽЮ ЭвϝІ ϱЃв .ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ ϣвϹϷЮϜ сЧЯϧв 

 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ сТ аϹЧϧЮϜ Ьы϶ ев ϣтнЮмцϜ иϻк ϻуУзϦ сТ ϰϝϯзЮϜ оϹв еАϜнгЮϜ РϽЛуЂм 

  ев сЮϝгЂϒϽЮϜ ФϝУжшϜ сЮϝгЂϒϽЮϜ ФϝУжшϜ пЮϖ ϣϡЃж ϤϝЗТϝϳгЮϜ ЁЮϝϯв.рϿЪϽгЮϜ 

 ϝЎϼ ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ ϣвϹϷЮϜ сЧЯϧв днЫϦ ϦднЫ  ϣзЂ2019  ск.ЀϝЂцϜ ϣзЂ 

  

 ХАϝзв СЯϧϷв сТ блϦϝуϲ ЙЦϜм еуЃϳϧЮ ϣтнгзϧЮϜ блϦϝтнЮмϒ ϹтϹϳϦм ϼϜϽЧЮϜ ЙзЊ сТ еузАϜнгЮϜ ϣЪϼϝЇв ϿтϿЛϦ пЮϖ ЙЯГϧж ϤϝЗТϝϳвм

.ϣЫЯггЮϜ 
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 ϣГЯЃЮϜ еуЫгϦϝкϼмϸ ϿтϿЛϦм ϣуϚϝЏЧЮϜ 

 ̪ϝлуТ ЭвϝЛЮϜ сϚϝЏЧЮϜ ϾϝлϯЮϜ Ϣ̭ϝУЪм ̭ϝЏЧЮϜ ЬыЧϧЂϜ пЯК ЁуϚϼ ЭЫЇϠ ϹгϧЛт ϝлϧЛТϼм ЬмϹЮϜ аϹЧϦ ЀϝуЦ дϖ

 пЮϖ ̯ънЊм ̪ϤϝтϽϳЮϜ днЊм ФнЧϳЮϜ ϣтϝгϲм ЬϹЛЮϜ ϣвϝЦϖм ХϳЮϜ ФϝЧϲϖ сТ ϣуЂϝЂцϜ ϢϿуЪϽЮϜ нк ̭ϝЏЧЮϝТ

 пЯК ̭ϝЏЧЮϜ дϝЪ ϹЧТ ̪ϜϻлЮм .ϢϿϮϝзЮϜ ϣЮϜϹЛЮϜ̪аϜмϹЮϜ  ϝвм сжϝϫЮϜ ϹϡК ЩЯгЮϜ ϣЮыϮ ϤϝтнЮмϒ Ѐϒϼ пЯК ̪ЬϜϾ

йϧЮыϮ ϤϝвϝгϧкϜ ϟЯЊ сТм. 

 ϢϸϝтϾ ϤϹлІ ϢϽу϶цϜ ϤϜнзЃЮϜ дϒ ϽуО ̪еузЃЮϜ Ͻв пЯК сϚϝЏЧЮϜ ϝзвϝЗж Ϣ̭ϝУЫϠ сжϜϹЮϜм сЊϝЧЮϜ ϹлІ ϹЦ

 ̵Гв ϣКϽЂ пЯК ̯ϝϡЯЂ ЁЫЛжϜ ϝв бЪϝϳгЮϜ пЮϖ ϢϸϼϜнЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ϸϜϹКϒ сТ ϣДнϳЯвм ϢϸϽ ϣЮϝАϖм ϝтϝЏЧЮϜ сТ ϥϡЮϜ

 ЬϝгКцϜ ϣЂϼϝгв ϣЮнлЂ ϽІϕв Ьы϶ ев ϽлЗт рϻЮϜм ϝ̯угЮϝКм ϝугуЯЦϖ ϣуЃТϝзϧЮϜ дϸϼцϜ ϢϼϹЦ пЯК ϽϪϒм ̪ϝкϹвϒ

дϸϼчЮ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ϣϛуϡЮϜ пЯК ϝ̯ϡЯЂ ЁЫЛзт ϝгв ϸнЧЛЮϜ ϺϝУжϖ ϽІϕвм. 

Ϝ ϤϝуЊнϦ ев ϝлзК ХϫϡжϜ ϝвм йϧЮыϯЮ ϣЂϸϝЃЮϜ ϣуІϝЧзЮϜ ϣЦϼнЮϜ Ϥ̭ϝϮ ϹЧЮ ϾϝлϯЮϜ ϽтнГϧЮ ϣуЫЯгЮϜ ϣзϯЯЮ

 сϚϝЏЧЮϜ ϾϝлϯЮϜ ϽтнГϦ РϹлϠ ϤϝуЊнϧЮϜ ев ̯ϜϸϹК егЏϧϦ ХтϽА ϣАϼϝϷϠ днжϝЧЮϜ ϢϸϝуЂ ϿтϿЛϦм сϚϝЏЧЮϜ

 пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϝлϦϝтнЮмϒ бЯЂ пЯК  ϝтϝЏЧЮϜ сТ ϥϡЮϜ ЙтϽЃϦ ϣЮϓЃв ϣвнЫϳЮϜ ЙЏϦ  ϩуϲ ̪днжϝЧЮϜ ϢϸϝуЂ ϿтϿЛϦм

м ̪бЪϝϳгЮϜ сТ ϢϼнЗзгЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ  ЭуЯЧϦ ϣАϝЂнЮϝЪ ϤϝКϜϿзЮϜ ЭϳЮ ϣЯтϹϡЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ аϜϹϷϧЂϜ Ьы϶ ев ЩЮϺ

ЬнЊнЮϜ ЭϡЂ ϽуЃуϦм ̪еАϜнгЮϜ оϹЮ сжнжϝЧЮϜ сКнЮϜ онϧЃв ЙТϼм ̪ϝлуЮϖ ̭нϯЯЮϜ ЙуϯЇϦм буЫϳϧЮϜм  пЮϖ

ЮϜ.ϝлϦϝвϹ϶ сЧЯϧгЮ ϣвϹЧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ еуЃϳϦм ̪ϣЮϜϹЛ 

 ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϝϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ϣтнЮмцϜ иϻк ϣгϮϽϧЮм:ϣуЮϝϧЮϜ 

 :Ьы϶ ев бЪϝϳгЮϜ сТ ϢϼнЗзгЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ ϸϹК ЭуЯЧϦ 

o .буЫϳϧЮϜм ϣАϝЂнЮϝЪ ϤϝКϜϿзЮϜ ЭϳЮ ϣЯтϹϡЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ ЭуЛУϦ 

o .ϝкϽу϶ϓϦ аϹКм ϝтϝЏЧЮϜ Эϲ сТ бкϝЃт ϝгϠ бЪϝϳгЮϜ сТ онКϹЮϜ ϢϼϜϸϖ ЭуЛУϦ 

o ) ϢϽуПЋЮϜ ϤϝКϜϿзЮϜ сТ ϽЗзЯЮ ϣЋЋϷϧв Ϥϝϛук ̭ϝЇжϖSmall Claim Tribunals.( 

 

  ЙтϽЃϦ:ϣуϚϝЏЧЮϜ аϝЫϲцϜ ϢϸнϮ пЯК ДϝУϳЮϜ Йв ϝтϝЏЧЮϜ сТ ϥϡЮϜ 

o  аϝК ϣтϝлж Йв бЪϝϳгЮϜ аϝвϒ ϢϽϡϷЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϽуЃуϦм БϡЎм ϩтϹϳϦ2020. 

o  ϤϝвϹϷЮϜ ϸϹК ϢϸϝтϾ Ьы϶ ев ϤϝвϹϷЮϜ еуЃϳϦм бЪϝϳгЮϜ сТ ϤϝуЯгЛЮϜ йϧгϦϒ ЬϝгЫϧЂϜ

) ев ϣужмϽϧЫЮшϜ20 аϝЛЮϜ ϣтϝлж Йв ϣужмϽϧЫЮϖ ϣвϹ϶ (2018 ) пЮϖ60(  ϣужмϽϧЫЮϖ ϣвϹ϶

 аϝЛЮϜ ϣтϝлж Йв оϽ϶ϒ2020. 

o .ϣуϚϜϿϯЮϜм ϣуЦнЧϳЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ сТ ϣЋЋϷϧгЮϜ ϣуϚϝЏЧЮϜ РϽПЮϜ ϸϜϹКϒ ϢϸϝтϾ 

o  аϝК ϣтϝлж Йв ϸнлЇЮϜ ИϝгЃϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϽуЃуϦ2020. 

o   иϼϝЏϲϖ дмϸ ЭтϿзЮϜ ϣгЪϝϳв бϧт ϩуϳϠ ϹЛϠ еК ЭукϓϧЮϜм ϰыЊшϜ ϿЪϜϽв ̭ъϿж ϣгЪϝϳв

϶ ев ϣгЫϳгЯЮ ϰыЊшϜ ϿЪϜϽвм бЪϝϳгЮϜ еуϠ сжнтϿУЯϦ БϠϼм ϣЋЋϷϧв ϤϝКϝЦ ̭ϝЇжϖ Ьы

 ЬнгІ бϧуЂ ϩуϲ ЭукϓϧЮϜм9  аϝК ϣтϝлж Йв ϣвϹϷЮϜ иϻлϠ ϣтϜϹϠ бЪϝϳв2020. 

o .ϣϫтϹϳЮϜ ϣужмϽϧЫЮшϜ ЭϚϝЂнЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϣуϚϝЏЧЮϜ ϤϝПуЯϡϧЮϜ онϧЃв еуЃϳϦ 

 ̯ϝЃтϽЫϦ ̪ϢϹжϝЃгЮϜ йϦϿлϮϒм ̵сϚϝЏЧЮϜ ϾϝлϯЯЮ ϣ̵тϽЋКм ϣ̵уЃЂϕв ϣϛуϠ ϽуТнϦм ̪̭ϝЏЧЮϜ ЬыЧϧЂϜ аϜϽϧϲϜм бКϸ ϣЯЊϜнв пЮϖ ЙЯГϧж

.ϝкϺϝУжш ̯ϝЛтϽЃϦм ϢϿ̴ϮϝзЮϜ ϣЮϜϹЛЮϜ анлУгЮ 
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  :ϣЮϜϹЛЯЮ ЬнЊнЮϜ ЭϡЂ ϽуЃуϦ 

o ) ϣТϝЎϖ4ГϦ пЯК ϢϹтϹϮ ϤϝвϹ϶ ( аϝК ϣтϝлж пϧϲ ЬнгϳгЮϜ СϦϝлЮϜ Хуϡ2019. 

o  ЬϹЛгϠ ϣужϝϯгЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ ϢϹКϝЃгЮϜ ϣвϹ϶ ев етϹуУϧЃгЮϜ ϢϹКϝЦ ЙуЂнϦ10%.ϝ̯тнзЂ 

 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ сТ аϹЧϧЮϜ Ьы϶ ев ϣтнЮмцϜ иϻк ϻуУзϦ сТ ϰϝϯзЮϜ оϹв еАϜнгЮϜ РϽЛуЂм 

  ев (ϣтϜϹϠ) ϣуЦнЧϳЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ сТ сЎϝЧϧЮϜ ϢϹв ЬϹЛв ЍуУϷϦ348  пЮϖ ЭЋϧЮ ̯ϝвнт270  Йв ̯ϝвнт

 аϝЛЮϜ ϣтϝлж2020. 

  ев (ϱЯЊ) ϣуЦнЧϳЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ сТ сЎϝЧϧЮϜ ϢϹв ЬϹЛв ЍуУϷϦ253  пЮϖ ЭЋϧЮ ̯ϝвнт180  Йв ̯ϝвнт

 аϝЛЮϜ ϣтϝлж2020. 

  ев (ϣтϜϹϠ) ϣуϚϜϿϯЮϜ рмϝКϸ сТ сЎϝЧϧЮϜ ϢϹв ЬϹЛв ЍуУϷϦ223  пЮϖ ЭЋϧЮ ̯ϝвнт190  Йв аϝК ̯ϝвнт

 аϝЛЮϜ ϣтϝлж2020. 

  ЬϹЛгϠ ϣужϝϯгЮϜ ϣужнжϝЧЮϜ ϢϹКϝЃгЮϜ ϣвϹ϶ ев етϹуУϧЃгЮϜ ϸϹК ϢϸϝтϾ10% .ϝ̯тнзЂ 
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днжϝЧЮϜ ϺϝУжϖ ϣГЯЂ ϿтϿЛϦ 

 пЯК ъϖ ̪евцϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϜϽІϕгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ̯ϝуЃТϝзϦ ϣЫЯггЮϜ аϹЧϦ ев бОϽЮϜдϒ  ϣТнЮϓв ϽуО ϤϝгЂм ϽкϜнД

 ϝзЛгϧϯв пЯК ϢϽу϶цϜ ϣжмфϜ сТ ϤϽлД ϤϽлД ̪йуЯКм .аϝК ЭЫЇϠ днжϝЧЮϜ ϢϸϝуЂ пЯК ϽϪϕϦ дϒ ϝлжϓІ ев

 ϜϻлϠ ϣЮϸϝϡϧгЮϜ ϤϝϡϮϜнЮϜм ФнЧϳЮϜм еАϜнгЮϜм евцϜ ЭϮϼ еуϠ ϣуϮϺнгзЮϜ ϣЦыЛЮϜ ϣЛуϡА ϱуЎнϦ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ

 ев йвϜϽϧϲϜм еАϜнгЮϜ ϣвϜϽЪм ФнЧϲм ̪ϣлϮ ев йЧуϡГϦм днжϝЧЮϜ ϺϝУжϖ ЌϽТм ϣЮмϹЮϜ ϣϡук егЏт ϝгϠ дϓЇЮϜ

Ͻ϶ϒ ϣлϮ .о 

 ̯ϜϽу϶ϒ ϤϾϽϠ ϝгЪ  ϟϡЃЮ ̭ϝЧЯА еувнЫϳв ϸнϮнϠ сϲнт ϝв ̪Ϥыгϲ ЭЫІ пЯК еувнЫϳв пЯК ЍϡЧЮϜ ϢϽкϝД

̭ϝЏЧЮϜ сКϹϧЃт ϝв ̪Ͻ϶ф мϒ ϺϝУжϖ егЏт ЭЫЇϠ ϢϽкϝЗЮϜ иϻк пЯК  ЙугϯϠм рϼнТ ЭЫЇϠм ЙугϯЮϜ пЯК днжϝЧЮϜ

 .ϽгϧЃв ЭЫЇϠм ЬϜнϲцϜ 

 ϸϹлϦ сϧЮϜ ϣуКϝгϧϮъϜ ЭЪϝЇгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϥгж ϝгЪ сϧЮϜ ϤϜϼϹϷгЮϜ ϣТϐ ϝлϧвϹЧв сТм ЙгϧϯгЮϜм еАϜнгЮϜ ϣвыЂ

.ϣугЮϝЛЮϜм ϣугуЯЦшϜм ϣуЯϳгЮϜ ϤϝтнϧЃгЮϜ ЙугϮ пЯК ϥвϝзϦ ЃжшϜ ϣЮмϸ ̭ϝзϠ пЮϖ пЛЃϦ ϣвнЫϳЮϜ дϒ ϝгϠм дϗТ ̪дϝ

ϧЂ еузАϜнгЮϜ ϰϜмϼϒ ϣтϝгϲлϦ ̪ϜϻЮ .ϝлϦϝтнЮмϒ бЯЂ пЯК днЫеуЯϡЧгЮϜ еувϝЛЮϜ Ьы϶ ϣвнЫϳЮϜ РϹ  ϣтϝгϲ пЮϖ

."ЩЯгж ϝв пЯОϒ дϝЃжшϜ" ϒϹϡгЮ ̯ϝЃтϽЫϦ ϤϜϼϹϷгЮϜ ϣТϐ ев еАϜнгЮϜ 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϻуУзϧϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ϣтнЮмцϜ иϻк ϣгϮϽϧЮм 

 Фϝϫув ЙЎм еуϠ ϣЦыЛЮϜ ϱЎнт евцϜ ЭϮϼм еАϜнгЮϜ ϩуϲ ев  ъ ϝгв ϣЮϸϝϡϧгЮϜ ϤϝϡϮϜнЮϜм ФнЧϳЮϜ

ϓϧЯЮ ϣЎϽК ϤϝϡϮϜнЮϜм ФнЧϳЮϜ ЩЯϦ ЭЛϯт йуЮϖ ϼϝЇгЮϜ ФϝϫугЮϜ анЧтм ̪СЦнв ЭЪ ϟЃϲ ϽуЃУϧЮϜм Этм

 ϣлϮ евм ̪ϣЮмϹЮϜ ϣϡукм днжϝЧЮϜ ϺϝУжϖ ϣГЯЃЮ иϹуЃϯϦ ЁтϽЫϦм евцϜ ЭϮϼ ϼмϸ аϜϽϧϲϜ пЯК ϣлϮ ев

еАϜнгЮϜ ϣвϜϽЪ аϜϽϧϲϜ пЯК оϽ϶ϒ. 

 Ϝ ϜϻлϠ ϣтϼмϸ ϽтϼϝЧϦ ЙТϼм ̪ϝлзв ϻУзгЮϜ Йв ϢϼϸϝЋЮϜ аϝЫϲцϜ ϣжϼϝЧв Ьы϶ ев еуϠнЯГгЮϜ ϽЋϲ.дϓЇЮ 

  еувнЫϳгЮϜ пЯК ЍϡЧЮϜм днжϝЧЮϜ ϻуУзϦ егЏϦ днжϝЧЮϜ ϺϝУжϖм БϡЏЮϜ ϤϝлϮ пЯК ̭Ϝϸϒ ϤϜϽІϕв ЙЎм

.ϣЮϜϹЛЮϜ йϮм ев етϼϝТ еуϠнЯГв ϸнϮм аϹК дϝгЏЮ ϽгϧЃвм рϼнТ ЭЫЇϠ 

 ϤϜϼϹϷгЮϜ ϣТϐ ев еАϜнгЮϜ ϣтϝгϲ. 

 ̭ϝϠϽлЫЮϜм иϝугЮϜ АнГ϶ пЯК ϤϜ̭ϜϹϧКъϜ СЦнЮ ϣузЛгЮϜ ϢϿлϮцϜ Ϥыгϲ СуϫЫϦ. 

 

 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ сТ аϹЧϧЮϜ Ьы϶ ев ϣтнЮмцϜ иϻк ϻуУзϦ сТ ϰϝϯзЮϜ оϹв еАϜнгЮϜ РϽЛуЂм 

  Йв ХуЃзϧЮϝϠ ϸϹϳϦ ϟЃзЮϜ) еуϠнЯГгЮϜ ϸϹК сЮϝгϮϖ ев ϣЮϜϹЛЮϜ йϮм ев етϼϝУЮϜ еуϠнЯГгЮϜ ϣϡЃж ЉуЯЧϦ

 .(ϣЋϧϷгЮϜ ϤϝлϯЮϜ 

 ̭ϝзϠ пЮϖ ЙЯГϧж ЌϽТм ϣЮмϹЮϜ ϣϡук егЏт ϝгϠ дϓЇЮϜ ϜϻлϠ ϣЮϸϝϡϧгЮϜ ϤϝϡϮϜнЮϜм ФнЧϳЮϜ дϝгЎм еАϜнгЮϜм евцϜ ЭϮϼ еуϠ ϣуϮϺнгж ϣЦыК

м еАϜнгЮϜ ϣвϜϽЪм ФнЧϲм ̪ϣлϮ ев йЧуϡГϦм днжϝЧЮϜ ϺϝУжϖ .оϽ϶ϒ ϣлϮ ев йвϜϽϧϲϜ 

. 
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 ϣϡЃзϠ ϤϜϼϹϷгЮϜ ϣϳТϝЫв сТ ϣтϝЦнЮϜм ϣуКнϧЮϜ ϭвϜϽϠ онϧЃв ЙТϼ 2% ) пЮϖ ̯ънЊм ̯ϝтнзЂ5500 (

 ϣтϝлж Йв ̯ϝтнзЂ рнКнϦ АϝЇж2020. 

  ϣϡЃзϠ еуАϝЛϧгЮϜм еузвϹгЯЮ ϣуϮыЛЮϜ ϣтϝЦнЮϜ ϣвϹ϶ сТ ЙЂнϧЮϜ1.7% ) пЮϖ ̯ънЊм ̯ϝтнзЂ1740 (

 ϣтϝлж Йв ̯ϝтнзЂ ϬыЛЯЮ аϹЧϧв2020 )4.( 

 Ϝм ϭтмϽϧЮϜм ϼϝϯϦъϜ ϝтϝЏЦ БϡЎ ϢϸϝтϾм ̪ϤϜϼϹϷгЮϜ бϚϜϽϮ БϡЎ ϣЛϠϝϧвм ϿтϿЛϦ Йв ϣжϼϝЧв ϝлзв ϹϳЮ

 ϣϡЃзϠ сАϝЛϧЮϜ ϝтϝЏЦ2%  ϣтϝлж Йв ̯ϝтнзЂ2020. 

  

                                                           
 4ϥжϝЪ ϣϡЃж ϝтϝЏЦ ъϜϼϝϯϦ ϭтмϽϧЮϜм пЮϖ ϝтϝЏЦ сАϝЛϧЮϜ муΦпо%̪ ϩуϲ дϝЪ ϸϹК ϝтϝЏЦ ъϜϼϝϯϦ ϭтмϽϧЮϜм мрпр ̪ϣуЏЦ ϝгзуϠ дϝЪ ϸϹК ϝтϝЏЦ 

сАϝЛϧЮϜ уоур ϣуЏЦ. 
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ϣЯКϝУЮϜ ϣзАϜнгЮϜ ϣугзϦм ϣузАнЮϜ ϣТϝЧϫЮϜ 

 ϒϹϡгϠ ̯ϝЧуϪм ̯ϝАϝϡϦϼϜ ϣзАϜнгЮϜ анлУв БϡϦϽт ̪ϣуЧуЧϲм ϣЯКϝТ ϢϼнЋϠ ϒϹϡгЮϜ Ϝϻк ХЧϳϧт еЯТ ̪днжϝЧЮϜ ϢϸϝуЂ

 ЀϝЂцϜ ϝкϼϝϡϧКϝϠ ϣзАϜнгЯЮ сЧуЧϳЮϜ пзЛгЮϜ ϼϻϯϦ ϜϺϖ ̵ъϖ ̪ϝзЛгϧϯв сТ ϣгЪϝϲ ϝуЯК ϣгуЦ йУЊнϠ ϵЂϽϧтм

к РϜϹкϒ ев ̯ϝЃуϚϼ ̯ϝТϹк днЫуЂ ϝв нкм ̪ϣуЂϝуЃЮϜ ϤϝГЯЃЮϝϠ еАϜнгЮϜ ϣЦыЛЮ ϟЯЋЮϜ Ьы϶ ̪ϣвнЫϳЮϜ иϻ

ЮϜ ϣЯϲϽгЮϜϣЯϡЧг.  

 ϹзϧЃϦ ̪ϣϳЎϜм ϢϼнЋϠ ϣЮмϹЮϝϠ еузАϜнгЮϜ ϣЦыК ϽуАϓϦм ϹтϹϳϦм СтϽЛϦ дϝуКϹϧЃт ϝлгуЦм ϣзАϜнгЮϜ анлУв дϖ

 ̪блϦϝϡϮϜмм еузАϜнгЮϜ ФнЧϲ ск ϝв :ϣ̵уЯϮ ϢϼнЋϠ ϱ̵Ўнϧт дϒ рϼмϽЏЮϜ ев ϝзкм ̪ϤϝЛтϽЇϧЮϜм ϼнϧЂϹЮϜ пЮϖ

уϠ ϣЦыЛЮϜ ЭЛϯт ϝгв ̪ϱуϳЊ ЁЫЛЮϜм ̪ϣвнЫϳЮϜ ев днЛЦнϧт ϝвм.ϣЃϡϧЯв ϥЃуЮм ϣуЯϮм ϣϳЎϜм еуТϽГЮϜ е 

 ϣзАϜнгЮϜ анлУв ЁтϽЫϦ пЮϖ ϣвнЫϳЮϜ пЛЃϧЂ ϜϻЮм ϣугзϦϦ сϧЮϜ ϣЯКϝУЮϜ ϣзАϜнгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ пЮϖ ϢϼϸϝϡгЮϜ сзЛ

 ϣгкϝЃгЮϜ РϹлϠм ̪ЙгϧϯгЮϜ иϝϯϦ ϣ̵уϦϜϻЮϜ ϣ̵уЮмϕЃгЮϜ ев ̭ϿϯЪ ЩЮϺм ̪ЙгϧϯгЮϜ ϝтϝЏЦ ЙугϮ иϝϯϦ ЭЛУЮϜм рϒϽЮϝϠ

ЛгϧϯгЮϜ ϣ̵тнЂ ЙТϼ сТ ϣЮмϸ" Ϙϸϝϡв ϵуЂϽϦ ̵дϗТ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϬϝϧжшϜ ϢϸϝтϾм ̭ϝГЛЮϜ ЁтϽЫϦм ϝлϧугзϦм Ϥϝ

 ЭуЛУϦ Ьы϶ ев "ϣЯКϝУЮϜ ϣзАϜнгЮϜ" анлУв ϵуЂϽϦ ϢϼмϽЏЮϝϠ ϟ̵ЯГϧт сЇуЛгЮϜ ϝзЛЦϜнϠ ̭ϝЧϦϼъϜм ̪"днжϝЧЮϜ

.ϣ̵вϝЛЮϜ ϢϝуϳЮϜ сТ еузАϜнгЮϜ ϣЪϼϝЇв 

ЫϦϽт ЁЂϒ ϣϪыϪ ϣЛϠϜϽЮϜ ϣ̵уІϝЧзЮϜ ϣЦϼнЮϜ Ϥϸ̵Ϲϲ ϹЦм ̪ϣЪϼϝЇгЮϜ ̵Хϲ :ск "ϣЯКϝУЮϜ ϣзАϜнгЮϜ" анлУв ϝлуЯК Ͽ

 ϣзАϜнгЮϜ анлУв ̵дϒ ЩЮϺ сзЛтм ̫ЬϸϝϡϧгЮϜ аϜϽϧϲъϜм ϣ̵угЯЃЮϝϠ ϣвϿϧЯгЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϣ̵уЮмϕЃвм ̪ϣЪϼϝЇгЮϜ ϟϮϜмм

 р̵ϸϕуЂ ЩЮϺ ̵дц ̪Ьы϶ϖ дмϸ ϝлзуϠ ϣжϾϜнгЮϜ ̵бϧϦ ϩуϳϠ ̪йϦϝϡϮϜмм ϸϽУЮϜ ФнЧϲ пЯК ЁуϚϼ ЭЫЇϠ ϿЫϦϽт ϣЯКϝУЮϜ

Ϡ.ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ сТ ϸϽУЮϜ ϣгкϝЃв ϣЦϝКϖ пЮϖ ϢϼмϽЏЮϝ 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϣулуϮнϧЮϜ ϘϸϝϡгЮϜ ϸϝгϧКϝϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ϣЯКϝУЮϜ ϣзАϜнгЮϜм ϣузАнЮϜ ϣТϝЧϫЮϜ ϒϹϡв ϿтϿЛϧЮм 

 :ϝлгуЦм ϣзАϜнгЮϜ анлУв ϹуЛЊ пЯК 

o  сТ ХϳЮϜ ϝлзвм ̪ϼнϧЂϹЮϜ ϝлЯУЪ сϧЮϜ ̪дϝЃжшϜ ФнЧϲ днЊм ϣвϝЛЮϜ ϤϝтϽϳЮϜ ϣтϝгϲ ϽуϡЛϧЮϜ

 етϽ϶фϜ ϤϝтϽϲ пЯК оϹЛϧт ъ ϝгϠ ̪днжϝЧЮϜм ϼнϧЂϹЮϜ ϼϝАϖ егЎ ̪ϣвϜϽЫЮϜм ЙгϯϧЮϜм

.блЦнЧϲм 

o  мϒ ϤϝуЯгК рϒ ϣлϮϜнвм ̪ϣТϝЪ ϤϝУЯгЮϜ сТ ϣвнЫϳЮϜ оϹЮ ϣтнЮмϒ днжϝЧЮϜ ϢϸϝуЂ ϒϹϡв ЭЛϮ

 ϸнϮнϠ ЬнϡЧЮϜ аϹКм ̪етϽ϶фϜ еузАϜнгЮϜ ФнЧϲ пЯК рϹЛϧЮϜ мϒ ̪ϣгуЧЮϜ иϻк ϽЃЫЮ Ϥъмϝϳв

ЂϜ.ϣЦыЛЮϜ иϻк сТ ϤϜ̭ϝзϫϧ 

o  бтϹЧϦ сТ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϽуЋЧϦ сТ ϽкϝЗв мϒ омϝЫІ рϒ Йв рϼнУЮϜм ЙтϽЃЮϜ ЭвϝЛϧЮϜ

.днзАϜнгЮϜ ϝлЃгЯт ϢϼнЋϠ ϝлзуЃϳϦм ̪ϤϝвϹϷЮϜ 

o  аϜϽϧϲϜ анлУв ϿтϿЛϦм ̪ϣвнЫϳЮϜ пЯК еАϜнгЯЮ ̯ϝ̵Чϲ йУЊнϠ ϣвϝЛЮϜ ϣвϹϷЮϜ анлУв ϽтнГϦ

̪ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ Э϶Ϝϸ еАϜнгЮϜ .ϣϲϝϧгЮϜ ϝкϸϼϜнвм ϣЮмϹЮϜ ϤϝужϝЫвϖ ϸмϹϲ егЎ 

 

.̯ыЛТм ̯ънЦ йЛгϧϯв ϝтϝЏЦ иϝϯϦ ̯ыКϝТ ̯ϝЪϼϝЇв днЫуЮ еАϜнгЮϜ ϿуУϳϧЮ ϣϡЂϝзгЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϽуТнϦ пЮϖ ЙЯГϧж 
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 ϨϜϹϲцϜ дϒ ев бОϽЮϝϠм ̪ϝкϹзЃт рϼϝЏϲ сзАм сТϝЧϪ ИмϽЇв дмϸ ЭгϧЫϦ ъ ϣузАнЮϜ ϣЏлзЮϜ дцм

 ̵ъϖ ̪ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣлϡϯЮϜ ϣжϝϧв ϥϧϡϪϒ ϣуϷтϼϝϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜм ϤϝвϾцϜ СЯϧϷв сТ ϤϜϼнГϧЮϜм  ϢϼмϽЎ ЩЮϝзк ̵дϒ

̪ϣуϠϝϯтϖ буЧϠ ϝкϿтϿЛϧЮ ануЮϜ ЯЮ ϣуЎϝгЮϜ ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ сжϸϼцϜ ЙгϧϯгЮϜ ϥЦ̵ϼϒ сϧЮϜ ϽкϝЗгЮϜ ЍЛϠ ев ЉЯϷϧ

 сϧЮϜ (днжϝЧЮϜ пЯК Ͻ̵гзϧЮϜ ϣТϝЧϪ ϽкϝЗв ЍЛϠм ϣуКϽУЮϜ ϤϝтнлЮϜ ϸнЛЊм ϣЮϝГϡЮϜм РϽГϧЮϜм ϤϜϼϹϷгЮϜ Эϫв)

.ϝлϧлϮϜнгЮ ϣЯКϝТм ϣϳϧУзв ϣтϼϝЏϲ ϣузАм ϣТϝЧϪ пЮϖ ϬϝϧϳϦ 

 

 Ьы϶ йЧуЧϳϦ пЮϖ пЛЃзЂ ϝв нкм:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϽϡК ϣвϸϝЧЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ 

  еужϝзУЮϜм еуугтϸϝЪцϜм ̭ϝϠϸцϜм еуУЧϫгЮϜ ϣϳтϽІ АϝЂмϒ сТ рϽЫТ сТϝЧϪ ϼϜнϳЮ ϣЯКϝТ ϢϝзЦ ̭ϝзϠ

 буЧЮϜм ϥϠϜнϫЮϜм ϣузАнЮϜ ϾнвϽЮϜ ϿтϿЛϦм ̪ϣтϽЫУЮϜм ϣуТϝЧϫЮϜ ϣЮмϹЮϜ ϣЮϝЂϼ ϽтнГϦ сТ блЪϜϽІϖм

Ϝ ϝлϧЎϽТ ϢϹтϹϮ ϽЊϝзЛϠ ϝлгуЛГϦм ϣуЦы϶цϜ ϽтнГϦ пЯК ЭгЛзЂм ̪ϣуЛгϧϯгЮϜм ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϜϽуПϧгЮ

 аϜϽϧϲϜм ϣуАϜϽЧгтϹЮϜм ϣзАϜнгЮϜм днжϝЧЮϜ ϢϸϝуЂ буЦ ϽЇжм ЁтϽЫϦ сТ ϹКϝЃϦ сϧЮϜ ϣуТϝЧϫЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ

.ϣЛвϝϯЮϜ ϣузАнЮϜ ϣТϝЧϫЮϜ ϿтϿЛϦм ̪сКнГϧЮϜ ЭгЛЮϜм ̪ϣтϸϹЛϧЮϜ 

 Ю ϣ̵ТϝЪ ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ ϞϝϡЇЮϜ ϿЪϜϽвм ϣТϝЧϫЮϜ ϤϝтϽтϹв ЭгК ϽтнГϦ ϤϝуЮϐ ϽуТнϦ пЯК ϢϼϸϝЦ днЫϧ

 Йв ШϜϽϧІъϝϠ ̪ϣУЯϧϷгЮϜ ϣугЯЛЮϜм ϣуϠϸцϜм ϣуЎϝтϽЮϜм ϣузУЮϜм ϣуТϝЧϫЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ сТ ϞϝϡЇЮϜ Ϭϝвϸϖ

.сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕв 

  ϵтϼϝϧЮϝϠ РϽ̵ЛϦ сϧЮϜ ϣТϝЧϫЮϜ ϽЇж ϽϡК ̪сжϸϼцϜ ϞϝϡЇЮϜ оϹЮ сЂϝуЃЮϜ ϽЫУЮϜ ϽтнГϦ пЯК ϢϹКϝЃгЮϜ

ϣузАнЮϜ ϾнвϽЮϜм сЂϝуЃЮϜ днЫϧЮ ϝкϼнГтм ϣЛвϝϯЮϜ ϣузАнЮϜ ϣтнлЮϜ ϾϿЛт ϝгϠ ̪сзАнЮϜ ϨϜϽугЮϜм ̪

.бЮϝЛЮϜм ЙгϧϯгЮϜ сТ ϨϹϳϦ сϧЮϜ ϢϽуϡЫЮϜ ϤϜϽуПϧгЮϜм ϤϜϼнГϧЮϜ Йв ЭКϝУϧЮϜ пЯК ϢϼϸϝЦ 

 ЭгК ϿтϿЛϦ  ϢϼϸϝЦ днЫϧЮ ϞϝкϼшϜм РϽГϧЮϜ ϣϳТϝЫв ϢϹϲм-  ϣЯКϝТ ϢϼнЋϠ-  сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ пЯК

РϽГϧгЮϜ ϽЫУЮϜ ев ϣтϝЦнЮϜ ϭвϜϽϠ ϣЯгϳЮ ϣуϮыЛЮϜ ϭвϜϽϡЮϝϠ аϝгϧкъϜм ̪йзв сжϸϼцϜ ϞϝϡЇЮϜ ϣтϝгϲм ̪

 .̯ϝуТϝЧϪм ̯ϝуКϝгϧϮϜм ̯ϝтϽЫТ блЯукϓϦ ϢϸϝКϗϠ аϝуЧЮϜм ̪РϽГϧгЮϜ ϽЫУЮϜ 

  ϤϝЧϠϝЃгЮϜ ϣугкϒ ϢϸϝЛϧЂъ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜм буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜм ϞϝϡЇЮϜм ϣТϝЧϫЮϜ ϤϜϼϜϾм еуϠ ХуЃзϧЮϜ

 Эϫв ̪ϣЫЯггЮϜ онϧЃв пЯК ϣКнзϧгЮϜ ϣуЎϝтϽЮϜ ϤϝЧϠϝЃгЮϜм ̪ϣуϠϝϡЇЮϜ ϤϜϽЫЃЛгЮϜм ̪еуЛЮϝГгЮϜ ЭϚϜмϒ

 ЀϼϜϹгЮϜ сТ ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϝКϝЦм ϣуЂϼϹгЮϜ ЉЋϳЮϜ Ϭϼϝ϶ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣГЇжцϜ ϿтϿЛϦм ̪ϣузУЮϜм

.ϤϝЛвϝϯЮϜм 

  ϣуЛгϧϯгЮϜ ϤϜϼϸϝϡгЮϜм сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕвм ϞϝϡЇЮϜм ϣТϝЧϫЮϜ сϦϼϜϾм еуϠ ϣЧЂϝзϧв ϣЫϡІ ϸϝϯтϖ

ϣуϠϝϯтшϜм ϣЛϮϝзЮϜ  бугЛϦм ϣЮϸϝϡϧгЮϜ ϞϼϝϯϧЮϜ ев ϢϸϝТшϜм ϣТϝЧϫЮϜ иϻк ϿтϿЛϦм ϣуКϝгϧϮъϜ буЧЮϜ ϽЇзЮ

.ϣЫЯггЮϜ ϤϝЗТϝϳв ЙугϮ пЯК ϣЛУзгЮϜ 

 .ϣуЯгК ϢϽϡϷЪ ϹгϧЛгЮϜ сКнГϧЮϜ ЭгЛЮϜ ϥЦм ϞϝЃϧϲϜм ЭуПЇϧЮϝϠ сКнГϧЮϜ ЭгЛЮϜ БϠϼ 

 ϖ РϝЏт ̯ϝтнзЂ ϹϲϜм сКнГϦ ант ЉуЋϷϧϠ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ сЯвϝЛЮ ϰϝгЃЮϜ ϢϾϝϮшϜ ϹуЊϼ пЮ

.(ϣуКнГϦ ϢϾϝϮϖ пгЃв ϥϳϦ) ϣтнзЃЮϜ 

 сϳЋЮϜм сгуЯЛϧЮϜ СЦнЮϜ ϸϜϹКϒ сТ ЙЂнϧЮϜ. 

 ЭЦϝзϦм ̪еузАϜнгЮϜ еуϠ сгЦϽЮϜ аыКшϜм ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝЫϡЇЮϜм ЬϝЋϦъϜ ЭϚϝЂм аϜϹϷϧЂϜ ИϝЃϦъ ̯ϜϽЗжм

 ϣувыКшϜ ϣуϠϽϧЮϜ букϝУв ϽЇж рϼмϽЏЮϜ ев ϱϡЊϒ ϹЧТ ̪ЭϚϝЂнЮϜ иϻк ϽϡК онϧϳгЮϜм ϼϝϡ϶цϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ

Ϝ ϤϜϼϹЦ ϽтнГϦ ϝкϾϽϠϒ ϣуЂϝЂцϜ ϤϜϼϝлгЮϜ ев ϣКнгϯв ϽтнГϧЮ ϣуϦϝвнЯЛгЮϜм ̪еузАϜнгЮϜ оϹЮ рϹЧзЮϜ ϽуЫУϧЮ

 ̪ϼϜнϳЮϜм дϝЃжшϜ ФнЧϲм ϣтϸϹЛϧЮϜ аϽϧϳт Йгϧϯв ̭ϝзϠ РϹлϠ ϣϳуϳЋЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϼϸϝЋв пЮϖ ЬнЊнЮϜм
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) ϣуϦϝвнЯЛгЮϜм ϣувыКшϜ ϣуϠϽϧЮϜ ϽЇзЮ сзАнЮϜ сϯуϦϜϽϧЂъϜ ϼϝАшϜ сзϡϧϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ2019-2022 ̪(

уУзϦ пЯК еувϸϝЧЮϜ еувϝЛЮϜ Ьы϶ ЭгЛуЂ рϻЮϜм:сЯт ϝв ϻ 

  ϣузАнЮϜ ϣуϠϽϧЮϜ ϟϧЪ сТ ϣуЂϜϼϸ ϤϜϹϲм ЭЫІ пЯК ϣуϦϝвнЯЛгЮϜм ϣувыКшϜ ϣуϠϽϧЮϜ букϝУв Ьϝ϶ϸϖ

 ϭкϝзгЮϜм ϣЮϸцϜ ϸϜϹКϖм ̪ϽІϝЛЮϜ СЋЯЮ ϞнЂϝϳЮϜ ϞϝϧЪм евϝϫЮϜм ЙϠϝЃЮϜ еуУЋЯЮ ϣуКϝгϧϮъϜм

.ЩЮϻϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуϡтϼϹϧЮϜ 

  ϟЯГϧгЪ ϤϝЛвϝϯЮϜ ϣϡЯГЮ "ϣувыКшϜ ϣуϠϽϧЮϜ" Ϣϸϝв ϰϽА.рϼϝϡϮϖ 

 ) ϤϜϼϹЦ ̭ϝзϠ100.ϣуϦϝвнЯЛгЮϜм ϣувыКшϜ ϣуϠϽϧЮϜ букϝУв пЯК сЛвϝϮ ϺϝϧЂϒ ( 

  .ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ буЯЛϧЮϜм ϣуϠϽϧЮϜ ϤϝтϽтϹв СЯϧϷв сТ еугЯЛгЮϜ ев ϣКнгϯв ϟтϼϹϦ 

 

 анЧϧЂ ̪ϣЮ̭ϝЃгЮϜм ϣуТϝУЇЮϜм ϰϝЋТшϜ ϘϸϝϡгЮ ̯ϜϿтϿЛϦм ϣвнЫϳЮϜм еАϜнгЮϜ еуϠ ЭЊϜнϧЮϜ ϤϜнзЦ ϽуТнϧЮм

ϣвнЫϳЮϜ :сЯт ϝгϠ 

 .ϼϝϡ϶цϜ ϣϳЊ ев ХЧϳϧЯЮ "РϽЛϦ ЩЧϲ" ϣЋзв ФыАϖ 

 Ь̵ϹЛгЮϜ днжϝЧЮϜ ϽтнГϦм ЭтϹЛϦ днжϝЧЮ .ϤϝвнЯЛгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ Хϲ дϝгЎ 

 .ϤϝКϝГЧЮϜ СЯϧϷв сТ сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕв Йв ϣЪϜϽЇЮϜ ЭуЛУϦ 

 

 ϤϜϽІϕгЮϜ сТ аϹЧϧЮϜ Ьы϶ ев ϣтнЮмцϜ иϻк ϻуУзϦ сТ ϰϝϯзЮϜ оϹв еАϜнгЮϜ РϽЛуЂм:ϣуЮϝϧЮϜ 

 .ЀϝзЮϜ ЭПЇϦ сϧЮϜ ϝтϝЏЧЮϜ Ьнϲ ϤϝвнЯЛгЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ХϳЮ ϣвϹЧгЮϜ ϤϝϡЯГЮϜ ϸϹК сТ ϢϸϝтϿЮϜ 

 .ϣуКнГϧЮϜ ЬϝгКцϜ сТ сжϸϼцϜ ϞϝϡЇЮϜ ϣЪϼϝЇв ϣϡЃж сТ ϢϸϝтϿЮϜ 

 ) Ьϝ϶ϸϖ20 аϝЛЮϜ ϣтϝлж Йв ̯ϜϹтϹϮ ̯ϝуϳЊм ̯ϝугуЯЛϦ ̯ϝУЦм (2020. 
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ϬϝϧжшϜ ϣЮмϸ :сжϝϫЮϜ ϼнϳгЮϜ 

 

 ЩЯϧгт бϧт бЮм ϣзвϝЪ ϢϽуϡЪ ϤϜϼϹЦ сжϸϼцϜ ϸϝЋϧЦъϜ

 ϩϳϡЮϜ ϣЏлзЮϜ ИмϽЇв дϓІ евм ̪ЭвϝЫЮϝϠ ϝлЮыПϧЂϜ

 е̵ЫгϦ сϧЮϜ ϤϝжϝЫвшϜ ФыАϖм ЭЯϷЮϜ евϝЫв еК

 еуЃϳϦм нгзЮϜ б϶Ͼ ϢϸϝЛϧЂϜ ев сжϸϼцϜ ϸϝЋϧЦъϜ

 ϣуЮϝЛТм ϣуϮϝϧжшϜ ϢϸϝтϾ Ьы϶ ев ̪ϣЇуЛгЮϜ ϤϝтнϧЃв

ϯϧзв ЭгК ЈϽТ ϹуЮнϦ сТ ϸϝЋϧЦъϜ.еуужϸϼчЮ ϣЧϚъм ϣ 

 

 ϣОϽУв ϣЧЯϲ сТ Э϶ϸ сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ̵дϒ ̯ϝϳЎϜм ϤϝϠ

 СЛЎ :ϝкϾϽϠϒ Ϥϝт̵ϹϳϦ ϣКнгϯв ев сжϝЛт ϱϡЊϒм

 пЮϖ ЙϮϜϽϦ рϻЮϜ ̵нгзЮϜ пЯК сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϢϼϹЦ2%  аϝК сТ2017  Йв ϣжϼϝЧв8.2%  аϝК сТ2007 ̪ ϝгв

 ϤϜϸϜϽтϖ ЙϮϜϽϦ йзК ϭϧж ϝв ̪ϽЧУЮϜм ϣЮϝГϡЮϜ ϤъϹЛв сТ ϢϸϝтϾм ̪ϣЇуЛгЮϜ ϤϝтнϧЃв сТ ЙϮϜϽϦ пЮϖ оϸϒ

) пЮϖ ̯ънЊм аϝЛЮϜ етϹЮϜ ϣϡЃж ИϝУϦϼϜм ̪ϣзтϿϷЮϜ96.3% ϢϸϝтϿЮϜ ϟжϝϮ пЮϖ ̪сЮϝгϮшϜ с̵ЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ев (

 .рϼϝϯϧЮϜ дϜϿугЮϜ Ьыϧ϶Ϝм ̪ϣжϾϜнгЮϜ ϿϯК сТ ϣзвϿгЮϜ 

 

нК ϥЮϝϲм ̯ϝуϮϼϝϷТ .еАϜнгЮϜ йЯвϓт рϻЮϜ ϼϝкϸϾъϜ сжϸϼцϜ ϸϝЋϧЦъϜ ХЧϳт дϒ дмϸ ϣуЯ϶Ϝϸм ϣуϮϼϝ϶ ЭвϜ

ъϜ ϤϒϹϠм ̪ϣугЮϝЛЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϣвϾцϜ ϥЛЮϹжϜ ̭нϯЮ ϣϮнв ϝлзК бϯж сϧЮϜ ФϜϽЛЮϜм ϝтϼнЂ сТ ϣугуЯЦшϜ ϤϝϠϜϽГЎ

ϝгкыЫТ ̫ϢϹТϜнЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϢϽуϡЪ  дϝЫЂ ϢϸϝтϾ сТ бкϝЂ ϣϡЃзϠ ϣЫЯггЮϜ20% ЩЮϺ ХТϜϼм ̪

.ϣужϸϼцϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ аϝвϒ ϣтϸмϹϳЮϜ ϻТϝзгЮϜ ФыОϖ  ϝвϒ

 ̪̯ϝуЯ϶ϜϸТ сТ ϸϝЋϧЦъϜ ̭ϝЧϠϖ сТ ϢϹтϹК ЭвϜнК ϥгкϝЃ

 сжϹϦм ̪ϣуАϜϽЦмϽуϡЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϹуЧЛϧЪ ̪ϣОϽУгЮϜ ϣЧЯϳЮϜ

 ̪сЮϝгЂϒϽЮϜ ФϝУжшϜ сжϹϦм ̪рϼϜϸшϜ ϾϝлϯЮϜ Ϣ̭ϝУЪ

ГЮϜ ев ϬϝϧжшϜ ϣУЯЪ ИϝУϦϼϜм ϹтϹЛЮϜ ϸнϮмм ̪ϣЮϝгЛЮϜм ϣЦϝ

 ϣТϝЎϖ ̪ϣ̵уϡтϽЏЮϜм ϣ̵тϸϝЋϧЦъϜ Ϥϝк̵нЇϧЮϜм ϤϝгЪϜϽϧЮϜ ев

.ϣуϚϜϽЇЮϜ Ϣ̵нЧЮϜ ЙϮϜϽϦ пЮϖ 
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 ̪сЎϝгЮϜ дϽЧЮϜ ϤϝузуЛϡЂ ϻзв дϸϼцϜ йГϧ϶Ϝ рϻЮϜ рнгзϧЮϜ ϬϺнгзЮϜ ЩЮϺ пЮϖ РϝЏтм рϻЮϜ ϸϝгϧКъϜ пЮϖ оϸϒ

 пϧϲ еуужϸϼцϜ СуДнϧЮ аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ пЯК ϽуϡЫЮϜ сϫЯϪ еК ϹтϿт ъ ϝв ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϹЮнт ϩуϲ ̪Ϝϻк ϝзвнт

.̯ϝтнзЂ ЭгЛЮϜ ЈϽТ 

 

 

 

 

 

ϣвϝЛЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ ϢϽϚϜϸ :ϼϹЋгЮϜ              

ϽтнГϦ Ьы϶ ев ϣ̵тϸϝЋϧЦϜ ϣЏлж ХуЧϳϦ пЯК ЭгЛЮϜ ϣвнЫϳЮϜ пЯК ̯ϝϡϮϜм ϤϝϠ ̪Ϥϝт̵ϹϳϧЮϜ иϻк ̵ЭД сТм  ϬϺнгж

 ϬϝϧжшϜ еууЃуϚϽЮϜ йуЪϽϳв днЫт сжϸϼϒ рнгзϦ

 ЭуПЇϧЮϜм сϧЮϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣ̵узАнЮϜ ϤϝтнЮмчЮ ϣвϹЧгЪ

 ϣЮмϹЯЮ" ϣϠнЯГгЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ ев пжϸцϜ ̵ϹϳЮϜ Э̵ϫгϦ

.ϬϝϧжшϜ сТ ϣгкϝЃгЮϜ еузАϜнгЯЮ ϱуϧϦ сϧЮϜм ̪"ϣϯϧзгЮϜ 

 ̭ϝзϡЮ ЁуЂϓϧЮϜ ̯ϝϡϮϜм ϤϝϠ ЩЮϺ ХуЧϳϧЮм ϣтнЏлж ϣЧЯϲ

ЁуϚϽЮϜ ϝлТϹк ϢϹугϲ  ϣуЮϝгЮϜ ИϝЎмцϜ еуЃϳϦ

ЍуУϷϦм ̪еуужϸϼчЮ ϣуЇуЛгЮϜм  ев ϽЧУЮϜ онϧЃв

 нгзЮϜ ϢϸϝтϾм ̪ϤϜϼϸϝЋЮϜм ϼϝгϫϧЂъϜ ϢϸϝтϾ Ьы϶

 ̪ϣϯϧзгЮϜм ϣЧϚыЮϜ ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϨϜϹϳϧЂϜм ̪рϸϝЋϧЦъϜ

 ϿϯЛЮϜ БϡЎ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪сЮϝгЮϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ ХуЧϳϦм

 онϧЃв еуЃϳϦ пЯК ФϝУжшϜ ϢϸϝтϾм ̪ϣужнтϹгЮϜ нгжм

 сгϳт ϙТϝЫϧвм ЬϸϝК сϡтϽЎ аϝЗж ХуЧϳϦм ̪ϤϝвϹϷЮϜ

ϧв ϤϝЧϡГЮϜ  .Э϶ϹЮϜ ϣужϹ 

 ϹтϹϮ ϭлж ХТм сжϸϼцϜ рнгзϧЮϜ ϝзϮϺнгж днЫуЂ ϝзкм

 ϸϝЋϧЦъϜ ϢϸϝКш ̪ϤϝвнЫϳЯЮ ϽϠϝКм ̵ϽгϧЃвм аϜϹϧЃв

 2007 2009 2011 2013 2015 2017 

 Ингϯв

 ЈϽТ ϸϹК

 ЭгЛЮϜ

ϣϪϹϳϧЃгЮϜ 

70,356 76,316 52,888 48,571 48,309 50,536 

 ϸϹК

 сТ ЈϽУЮϜ

 ИϝГЧЮϜ

аϝЛЮϜ 

22,230 26,760 18,248 11,487 21,408 16,063 

 ϸϹК

сТ ЈϽУЮϜ 

 ИϝГЧЮϜ

ЈϝϷЮϜ 

48,126 49,556 34,639 37,084 26,901 34,473 
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.ϬϝϧжшϜ сТ еуужϸϼцϜ ϣЪϼϝЇв ϿтϿЛϦ Ьы϶ ев ̪ϱуϳЋЮϜ ХтϽГЮϜ пЮϖ сзАнЮϜ 

увϝЛЮϜ Ьы϶ ϣузАм ϤϝтнЮмϒ ϥЂ пЯК рϾϜнϧЮϝϠ ЭгЛЮϝϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ̪ϼϝАшϜ Ϝϻк сТмеуЯϡЧгЮϜ е: 

 .ϢϼϝϯϧЮϜм ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ Ьы϶ ев нгзЮϜ 

 .дϸϼцϜ ϝлϠ Ͽугϧт ϣтϸϝЋϧЦϜ ϤϝКϝГЧϠ ЌнлзЮϜм ϼϝгϫϧЂъϜ Ьы϶ ев нгзЮϜ 

  ϽуТнϦ30 .еуужϸϼчЮ ϣЧϚъм ϣϯϧзв ϣуТϝЎϖ ЭгК ϣЊϽТ СЮϒ 

 .еАнЮϜ ϣвϹ϶ ϭвϝжϽϠ 

 .сЮϝгЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ дϝгЎ 

  ̭ϝЏЧЮϜм аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ.рϼϜϸшϜ ЭкϽϧЮϜ пЯК 
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 ϢϼϝϯϧЮϜм ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ Ьы϶ ев нгзЮϜ 

 

 ϢϸϝтϾм рϼϝϯϧЮϜ дϜϿугЮϜ ϿϯК ЉуЯЧϧϠ ъϖ нгзЮϜ ХЧϳϧт дϒ еЫгт ъ̪ϤϜϼϸϝЋЮϜ Ϻϖ  ϤϜϼϸϝЋЮϜ ϥЏУϷжϜ

ϣ̵узАнЮϜ  ϣϡЃзϠ13% ϥПЯϡТ ̪4.47  аϝЛЮϜ сТ ϼϝзтϸ ϼϝуЯв2017 

 ев ̯ъмϿж5.16  аϝЛЮϜ сТ ϼϝзтϸ ϼϝуЯв2014 ϿϯК сЧϠ еуϲ сТ .

̮ЮϜ Ьнϲ ϰмϜϽϧт рϼϝϯϧЮϜ дϜϿугЮϜ11  ϟϡЃϠ ЩЮϺм ̪ϼϝзтϸ ϼϝуЯв

 ϸϝϯтϖ ϟ̵ЯГϧт рϻЮϜ ϽвцϜ ̪ϣ̵угуЯЦϖ РмϽДм ϣ̵уϮϼϝ϶ ЭвϜнК ЭϚϜϹϠ

.ϣЯЏЛгЮϜ иϻлЮ ϣ̵уЛЦϜм ЬнЯϲм ̪ϣтϹϯв  ъ ̪ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ ϿуУϳϧЮм

 ЬϝгКцϜ ϣЂϼϝгв Ьϝϯв сТ дϸϼцϜ ϣϡϦϽв еуЃϳϦ ев ϹϠ

) ϣϡϦϽгЮϜ сТ ϣЫЯггЮϜ ϥ̵Яϲ ϩуϲ ̪ϣ̵тϼϝϯϧЮϜ103 онϧЃв пЯК (

 ̯ϝЛϡϦм .ϣϡϦϽгЮϜ иϻк еуЃϳϧЮ ϤϝвнЧгЮϜм ϢϼϹЧЮϜ ϝзтϹЮм ̪бЮϝЛЮϜ

϶ ϣвнЫϳЮϜ ϿуЪϽϦ днЫуЂ ̪ЩЮϻЮ ϺϝϷϦϜ пЯК еуЯϡЧгЮϜ еувϝЛЮϜ Ьы

 ϣуКϝзЋЮϜ) ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ СЯϧϷв ЭгЇϦ ϣуЧТϒ ϤϜ̭ϜϽϮϖ

(ϣуКϜϼϿЮϜм ϣувϹϷЮϜм  ϤϝЪϽЇЮϜ ̭ϝЇжϖм ̪ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ бКϹЮ

 ϣЊϝ϶ ϬϝϧжшϜ СЯЪ ЭуЯЧϦм ̪ϣ̵угуЗзϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ БуЃϡϦ Ьы϶ ев ЩЮϺм ̪оϽϡЫЮϜм ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ

Ϧ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм ЬϝгКчЮ.РϜϽАцϜ ХАϝзвм ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ ̯ϝЊнЋ϶ еуужϸϼцϜ ЭуПЇϧЮ ϣ̵тнЮмцϜ сГЛ 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϻуУзϧϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ̪ϣтнЮмцϜ иϻк ϣгϮϽϧЮм 

 :ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼ бКϸ 

o  рϻЮϜ сжϸϼцϜ ϢϸϝтϽЮϜ ФмϹзЊ Ьы϶ ев ЬϝгКцϜ стϸϝтϼм ϢϽуПЋЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϞϝϳЊϒ бКϸ

 бКϹуЂ825  ЙтϼϝЇгЮϜ ев ̯ϝКмϽЇвϣуКϜϹϠшϜ ϣϛІϝзЮϜ ϢϽЫϧϡгЮϜм  ϹЊϼм69  днуЯвϼϝзтϸ  иϻлЮ

 .ϣтϝПЮϜ 

o ϣТϽЛгЮϜ ϤϝГϳв ЭтнϳϦ ) ϨϜϹϳϧЂϜм80 (̪ϣЫЯггЮϜ ̭ϝϳжϒ ЙугϮ пЯК ϣКϾнв ЬϝгКϒ ϣзЎϝϲ 

ЯЮ ϞϝϡЇЯЮ ЈϽУЮϜ ϣϲϝϦш.ϤϝЗТϝϳгЮϜ ев ϣЊϝϷЮϜ блЛтϼϝЇгϠ ̭Ϲϡ 

o  ЙтϼϝЇв ϣвϝЦϖ ϤϝтϝПЮ ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ ϣзтϿϷЮϜ сЎϜϼϒ ϽуϮϓϧϠ ϰϝгЃЮϜ ϣуϮϝϧжϖ ϣтϼϝгϫϧЂϜ

.ϢϸϹϳв ϽутϝЛвм БϠϜнЎ ХТм ϤϝЗТϝϳгЮϜ ̭ϝзϠϒ ЭϡЦ ев ϣГЂнϧвм ϢϽуПЊ 

  ХЯЛϧт ϝгуТ ̪ϤϝЪϽЇЮϜ днжϝЦм ̪ϹϲнгЮϜ ЅуϧУϧЮϜ днжϝЦм ̪ϼϝЃКшϜ днжϝЧϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣгЗжцϜ ϼϜϹЊϖ

 .ϣЮнЧзгЮϜ ЬϜнвцϝϠ ФнЧϳЮϜ дϝгЎ днжϝЦм ̪ϽвϝПгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϤϝЪϽЇϠ 

 ϣузАнЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ ϿуУϳϦ: 

o  .ϣужϸϼцϜ ϣЮϝгЛЮϜ аϜϹϷϧЂϝϠ ϼϹЋϦ сϧЮϜ ϤϝЪϽЇЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϿТϜнϳЮϜм ϣузУЮϜ ϢϹКϝЃгЮϜ бтϹЧϦ 

o .ϣужϸϼцϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ аϝвϒ ϢϹтϹϮ ФϜнЂϒ ϱϧТм ϤϜϼϸϝЋЮϜ ϭтмϽϧϠ пзЛ̳Ϧ ϣЊϝ϶ ϣЪϽІ ̭ϝЇжϖ 

o .еуГЃЯТм ФϜϽЛЮϜм ϝтϼнЂ Йв ϣтϸмϹϳЮϜ ϽϠϝЛгЮϜ ЭукϓϦ ϢϸϝКϖ 

 ϢϸϝтϾм ̪ϤϝужϸϼцϜм еуужϸϼцϜ оϹЮ ϢϸϝтϽЮϜм ϼϝЫϧϠъϜм ИϜϹϠшϜ ϤϝЦϝА ФыАϗϠ ϸϝЋϧЦъϜ ϣЯϯК дϜϼмϹЮ б϶ϿЮϜ ϢϸϝКϖ пЮϖ ЙЯГϧж

.ϤϜϼϸϝЋЮϜ 

 

. 
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o  ϣуЦϜϽК ϣужϸϼϒ ϢϽϲ ϣЧГзв ϣвϝЦϖϣуЦϜϽЛЮϜ ϣужϸϼцϜ ϸмϹϳЮϜ ев ϣϡтϽЦ ϣЪϽϧЇв5. 

o ϣузувϓϧЮϜ ϣуГПϧЮϜ ФϝГж ЙуЂнϦ еуужϸϼцϜ етϼϹЋгЯЮ  ϤϜϼϸϝЋЮϜ дϝгϧϚϜ дϝгЎ ϭвϝжϽϠ егЎ

 пЮϖ ЭЋуЮ100  аϝЛЮϜ ϣтϝлж Йв ̯ϝтнзЂ ϼϝзтϸ днуЯв2020. 

 

 :сЛтϽЇϧЮϜ ϰыЊшϜ 

o ) ϣуЛтϽЇϧЮϜ ϣЯЋЧгЮϜ ХуϡГϦRegulatory Guillotine ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ϣЮϜϾϖм БуЃϡϧЮ (

 ϝуϮнЮнзЫϦ :ЭгЇт ϝгϠ ̪ϤϝКϝГЧЮϜ ев ϸϹК сТ ϣϠϼϝЏϧгЮϜм ϣЮϝЛУЮϜ ϽуО ϤϝгуЯЛϧЮϜм ϣгЗжцϜм

 ϣтϝКϽЮϜм ̪ϣуϚϜмϹЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜм ̪ϣтмϝгуЫЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜм ̪ϣϲϝуЃЮϜм ̪ϤъϝЋϦъϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ

  .ϣуϳЋЮϜ 

o  сТ ϣЮϝЛУЮϜ ϣЃТϝзгЮϜ ϿтϿЛϧЮ ϣЃТϝзгЮϜ днжϝЦ ϽтнГϦм ЭтϹЛϦ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜм ФϜнЂцϜ

.ϣЃТϝзгЮϝϠ ϣЯϷгЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜм ϼϝЫϧϲъϜ ев ϹϳЮϜм 

o .ЩЯлϧЃгЮϜ ϣтϝгϲ днжϝЦ ХуϡГϧЮ ϣвϾыЮϜ ϤϝгуЯЛϧЮϜм ϣгЗжцϜ ЙЎм 

 

  :ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ пЯК ϣЦϝГЮϜ СЯЪ ЍуУϷϦ 

o  Ϭϝϧжϖ35%  ϢϸϹϯϧгЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϝлуТ ϝгϠ ̪ϣуЯϳгЮϜ ϣЦϝГЮϜ ϼϸϝЋв ев ̭ϝϠϽлЫЮϜ ев)20% (

) сϧтϿЮϜ ϽϷЋЮϜм15% аϝК ЬнЯϳϠ (2020. 

o  ЬнЯϲ ϽуТнϦ Ьы϶ ев ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ пЯК ̭ϝϠϽлЫЮϜ СЯЪ ев ЍуУϷϧЮϜ

 ЉуЋϷϦ ϝлзв ̪ЭϚϜϹϠм100 .ϢϸϹϯϧгЮϜ ϣЦϝГЮϜ ев ̭ϝϠϽлЪ ϤϜмϝϯув 

o ̭ϝϠϽлЫЮϜ СЯЪ ев ЍуУϷϧЮϜ  ̪ϾϝПЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ЭулЃϦ Ьы϶ ев оϽϡЫЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК

 .ϣϡЂϝзв ϼϝЛЂϓϠ ϢϸϹϯϧв ϣЦϝА ЉуЋϷϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ 

 

  ЭтнгϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ев ϣуЯϳгЮϜ ϤϝЛгϧϯгЮϜ е̵Ыгт рϻЮϜ оϽЧЮϜм дϹгЮϜ ϣугзϦ ЩзϠ ϣЯЫук ϢϸϝКϖ

.ϣуϮϝϧжшϜ ЙтϼϝЇгЯЮ 

 ев ϣтнЮмцϜ иϻк ϻуУзϦ сТ ϰϝϯзЮϜ оϹв еАϜнгЮϜ РϽЛуЂм:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ сТ а̵ϹЧϧЮϜ Ьы϶ 

 ) ϣϡϦϽгЮϜ ев ЬϝгКцϜ ϣЂϼϝгв ϽтϽЧϦ сТ дϸϼцϜ ϟуϦϽϦ а̵ϹЧϦ104 аϝЛЮϜ сТ (2018 ) ϣϡϦϽгЮϜ пЮϖ90 (

 аϝЛЮϜ ϣтϝлж Йв ЭЦцϜ пЯК2020. 

 .ϣЯϯЃгЮϜ ϣϛІϝзЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϸϹК сТ ϢϸϝтϿЮϜ 

 ) ϣϡЃзϠ ϣузАнЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ бϯϲ нгж5%.̯ϝтнзЂ ( 

 ϸϼϜнЮϜ бϯϲ ЍуУϷϦ) ϣϡЃзϠ ϣЦϝГЮϜ ев сЯЫЮϜ ϤϜ15% аϝЛЮϜ ϣтϝлж Йв (2020. 

  

                                                           
 5 ϣузвцϜм ϣуЂϝуЃЮϜ РмϽЗЮϜ пЯК ϹгϧЛϦϣЧГзгЮϜ сТ Φ 
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 ϤϝКϝГЧϠ ЌнлзЮϜм ϼϝгϫϧЂъϜ Ьы϶ ев нгзЮϜдϸϼцϜ ϝлϠ Ͽугϧт ϣтϸϝЋϧЦϜ 

 

 ϢϸϝтϿТ ̫рнЦ сзАм ϸϝЋϧЦъ ЀϝЂϓЪ сϡзϮцϜм сЯϳгЮϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ϢϸϝтϾ ϟЯГϧт рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ ХуЧϳϦ ̵дϖ

 ϿϯК ЌϝУϷжϜ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϣзтϿϷЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ϢϸϝтϾм ̪ЭгК ЈϽТ ϽуТнϦм ̵̪нгзЮϜ Ϥъ̵ϹЛв ϢϸϝтϾ сзЛϦ ϼϝгϫϧЂъϜ

пЮϖ ϣ̵ужнтϹгЮϜ ϣϡЃж ЉуЯЧϦм ̪ϣжϾϜнгЮϜ  сЮϝгϮшϜ ϭϦϝзЮϜ

 ев ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ ЙϮϜϽϦ ϩуϲ ̪сЯϳгЮϜ

 ϣϠϜϽЦ2  аϝЛЮϜ сТ ϼϝуЯв2008  пЮϖ1.2  аϝЛЮϜ сТ ϼϝуЯв

2017. 

 ϞϝГЧϧЂϜ пЯК ϣвнЫϳЮϜ ЭгЛϧЂ ̪ϼϝгϫϧЂъϜ ϿуУϳϧЮм

 ϼϝгϫϧЂъϜ ̯ϝЊнЋ϶м ̪ϣ̵уЯϳгЮϜм ϣ̵уϡзϮцϜ ϤϜϼϝгϫϧЂъϜ

 ϣвнЫϳЮϜ ϿуЪϽϦ днЫуЂ  ϩуϲ ̪ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ Ьы϶

пЯК  еуЯϡЧгЮϜ еувϝЛЮϜ  сϧЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ

 ФϜнЂцϜ пЮϖ ϽтϹЋϧЯЮ ϣуЃТϝзϦ ϢϿугϠ дϸϼцϜ ϝлϠ Йϧгϧт

 ̪ϣКϜϼϿЮϜ Эϫв ̪ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ сТ ϸнЛЋЮϜм ϣуϮϼϝϷЮϜ

 ϝлуТ ϝгϠ ϣϲϝуЃЮϜм ̪ϣуКϜϹϠшϜ ϤϝКϝзЋЮϜм ̪ϹЦϝЛϧЮϜ ϤϝвϹ϶м ̪ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦм ̪ϣуЂϹзлЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм

ЮϜ ϣϲϝуЃЮϜ.ϣуϮыЛ 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϻуУзϧϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ̪ϣтнЮмцϜ иϻк ϣгϮϽϧЮм  

¶  еуϠϽϧПгЮϜм еуужϸϼчЮ ϝлуТ ϣгкϝЃгЮϜ ϰϝϧϦ ϣЏϠϝЦ ϣЪϽІ ЁуЂϓϦ сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕвм ϤϝϠϝЧзЮϜм

 ев ϝкϽуОм ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ЙтϼϝЇв ЭтнгϦ ϝлЮы϶ ев бϧтм ̪ϣугЮϝЛЮϜм ϣуϠϽЛЮϜ ϣтϼϝгϫϧЂъϜ ХтϸϝзЋЮϜм

.ϢϽуϡЪ ϣтϼϝгϫϧЂϜ ϤϝтнЮмϒ 

¶  ϣузϡЮϜ ЙтϼϝЇв сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ϿуУϳϧЮ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ днжϝЦ ЭуЛУϦм ϽтнГϦ

.ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϝлуТ бкϝЃт дϒ еЫгт сϧЮϜ ̪ϢϹтϹϯЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜм ϣуϧϳϧЮϜ 

¶ .ϣугЦϽЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽтнГϧЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϣЂϝуЃЮϜ ϼϝАϖ ϽтнГϦ 

¶ ϿуУϳϦ ϥугЮϜ ϽϳϡЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ̪ϣϡЧЛЮϜм ϜϽϧϡЮϜм  ХАϝзгЮϜ иϻк сТ ϣзтϿϷЮϜ сЎϜϼϒ ϽуϮϓϦ Ьы϶ ев

.ϢϸϹϳв ϽутϝЛвм БϠϜнЎ ХТмм ϣЏУϷв ϼϝЛЂϓϠ 

¶  ϟЃϲ ϝлуТ сЎϜϼцϜ ϤϜϼϝϯтϖ СЯЪ ЍуУϷϦ Ьы϶ ев ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ ϼϝгϫϧЂъϜ ϿуУϳϦ

.ИϝГЧЮϜм ϣЗТϝϳгЮϜ 

 

 

 

 

  åƑ˞ƾ˭ƨä æìƑɀï ˣ˶˵ȹ Ƒ˶Ǆ ÛƑǊ˹ƺ îƑ˶ˮ˭ƨǗä Ʋ˹˯˳ƗĀ çƑƳƑ˞ƽ æ˕Ƴ Ǐƺ  ƑǊ˹ǂƳ ÞƑ˷ˬǁäĀ þìîǔǁ ƕ˹˲ƺƑ˷˭ǁä æ̆ ˹˶ǁä ˘ɀ˘ƴƗ Ǎǁâ Ʋǂ˞˭ǆ
.æ̠ ƪƑˬ˶ǁä ƕ˹ˬ˷ƜǓäĀ ƕ˹ǂ˰˶ǁä çäîƑ˶ˮ˭ƨǗä 

 

. 



32 
 

:ЭтнгϧЮϜ пЮϖ ЬнЊнЮϜ ЭулЃϦ 

¶  сзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ) буЯЛϧЮϜм ̪(ЭЧзЮϜ ϤϝЪϽІ) ЭЧзЮϜм ̪ϣϳЋЮϜ ск ̪ϣуТϝЎϖ ϤϝКϝГЦ ϣϪыϫЮ ЭтнгϧЮϜ ϣϲϝϦϖ

 ϭвϝжϽϠ егЎ (сзЧϧЮϜм сзУЮϜм ϝлКнгϯв ϱϡЋуЮ ̪ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ бКϸм ЭтнгϧЮ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ

ϤϝКϝГЦ ϣЛЃϦ6[2] ̪ НЯϡϦ ϢϹϚϝТ ϼϝЛЂϓϠ ШнзϡЯЮ ЭϮцϜ ϣГЂнϧв ̯ϝУЯЂ ϭвϝжϽϡЮϜ а̵ϹЧтм1.75%  ЙтϼϝЇгЯЮ

м ̪ϣгЊϝЛЮϜ сТ1% .ϤϝЗТϝϳгЮϜ сЦϝϠ сТ ЙтϼϝЇгЯЮ  

 

:ϣϲϝуЃЮϜ ИϝГЦ 

¶ ) ϽтнГϦ6.ϣЫЯггЮϜ ХАϝзв СЯϧϷв сТ ϣуϲϝуЂ ЙЦϜнвм Ϥϝϯϧзв ( 

¶ ) ХЯ϶8.ЭЦцϜ пЯК ϣуϲϝуЃЮϜ ЙЦϜнгЮϜ сТ ϣтϼϝгϫϧЂϜ ЙтϼϝЇгЪ ЈϽТ ( 

¶ .ϣуϮыК ϣϲϝуЂ пгЃв ϥϳϦ ϣЫЯггЮϜ пЮϖ Ьн϶ϹЮϜ ϤϜϽуІϓϦ ев ϢϹтϹϮ ϣϛТ ϨϜϹϳϧЂϜ  

 

:ϣКϜϼϿЮϜ ИϝГЦ 

¶  иϝугЮϜ аϜϹϷϧЂϜ сТ Ϣ̭ϝУЪ ϤϜϺ ЭуЊϝϳв Ϭϝϧжш еуКϼϜϿгЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϿТϜнϳЮϜм ϣузУЮϜ ϢϹКϝЃгЮϜ бтϹЧϦ

тϽкϝв еуужϸϼϒ еуузТ ϟЯГϧϦ сϧЮϜ (ϣуϚϝгЮϜ ϣКϜϼϿЮϜ Эϫв) ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜм.е 

¶ .ϣтϽГЛЮϜ ϤϝϦϝϡзЮϜм ϼнгϧЮϜм ϣтнЏЛЮϜ ϣКϜϼϿЮϜ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ 

 

ЮϜ ИϝГЦ:ϣуЂϹзлЮϜ ϤϝвϹϷ 

¶  ϣЃТϝзгЮϜ пЯК етϼϸϝЦ ϜнжнЫуЮ ϣтϼϝЇϧЂъϜ ϟϦϝЫгЮϜ ЭукϓϦм еуЮмϝЧгЯЮ СузЋϧЮϜ ЁЂϓϠ ϽЗзЮϜ ϢϸϝКϖ

.̯ϝуЮмϸм ̯ϝугуЯЦϖм ̯ϝуϠϽК 

¶  еуужϸϼцϜ еуЮмϝЧгЮϜ ϣЪϼϝЇгϠ ϣЯуУЫЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϺϝϷϦϜ ϢϸϝКϖ ЙтϼϝЇв сТ ϣуЯϳгЮϜ ϣуЂϹзлЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм

.ϤϜϼϸϝЋЮϜ дϝгЎ ϭвϜϽϠ Ьы϶ ев ϢϼмϝϯгЮϜ ЬмϹЮϝϠ ϼϝгКшϜ 

¶  Ϭϼϝ϶ ЭгЛЯЮ иϸϝгϧКъ ϣуЂϹзлЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм еуужϸϼцϜ еуЮмϝЧгЯЮ сжϸϼцϜ СузЋϧЮϜ ϸϝгϧКϜ пЯК ЭгЛЮϜ

дϸϼцϜ 

¶ в сжϸϼцϜ сзАнЮϜ ̭ϝзϡЮϜ ЁЯϯв ев ϢϼϸϝЋЮϜ ϣужϸϼцϜ ϤϜϸнЫЮϜ ϸϝгϧКϜ.ϣуϠϽЛЮϜ ЬмϹЮϜ ϣЛвϝϮ ЭϡЦ е 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ сТ а̵ϹЧϧЮϜ Ьы϶ ев ϣтнЮмцϜ иϻк ϻуУзϦ сТ ϰϝϯзЮϜ оϹв еАϜнгЮϜ РϽЛуЂм 

 ) ϣϡЃзϠ ϽІϝϡгЮϜ сϡзϮцϜ ϼϝгϫϧЂъϜ бϯϲ нгж10% аϝЛЮϜ ϣтϝлж Йв (2020 

 .сЮϝгϮшϜ ϥϠϝϫЮϜ сЮϝгЂϒϽЮϜ етнЫϧЮϜ нгж 

  ϸϹКм ϰнзггЮϜ ЭтнгϧЮϜ бϯϲ сТ ϢϸϝтϿЮϜ бКϸм ЭтнгϧЮ рϿЪϽгЮϜ ЩзϡЮϜ ϭвϝжϽϠ ев ϢϹуУϧЃгЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ

ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ. 

 ) пЮϖ ЭЋуЮ  сϲϝуЃЮϜ Э϶ϹЮϜ ϢϸϝтϾ5 аϝЛЮϜ ϣтϝлж Йв ϼϝзтϸ ϤϜϼϝуЯв (2020. 
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 ϽуТнϦ30 еуужϸϼчЮ ϣЧϚъм ϣϯϧзв ϣуТϝЎϖ ЭгК ϣЊϽТ СЮϒ 

 

 ϽвцϜ ̪ϣуЎϝгЮϜ ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶ дϸϼцϜ ϥлϮϜм сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ Ϲϲϒ нк рϸϝЋϧЦъϜ ̵нгзЮϜ ϤъϹЛв ЙϮϜϽϦ дϖ

 ϨϜϹϳϧЂϜ пЯК ϸϝЋϧЦъϜ ϢϼϹЦ ЙϮϜϽϦ пЮϖ оϸϒ рϻЮϜ

 ϣЮϝГϡЮϜ ϤъϹЛв ИϝУϦϼϜ сЮϝϧЮϝϠм ̪ϢϹтϹϮ ЭгК ЈϽТ

рϻЮϜ  Э϶ϸ ϤϝтнϧЃв ЙϮϜϽϦ пЯК ϽІϝϡв ϽϪϒ йЮ дϝЪ

.ϽЂцϜ 

мϝв  еАϜнв йϮϜнт дϸϼцϜ сТ ЭгЛЮϜ ФнЂ ЬϜϾ

 ЬϹЛв ИϝУϦϼϜ ЭД сТ ̯ϝЊнЋ϶ ϢϹтϹК СЛЎ

 пЮϖ ϣЮϝГϡЮϜ18.7%  аϝК ев сжϝϫЮϜ ЙϠϽЮϜ сТ

2018 . сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ЬϹЛв НЯϠ ̪йЃУж ϥЦнЮϜ сТм

 ЭгЛЮϜ ФнЂ39.2% аϝК сТ 2017  ЍУϷзв нкм

 .бЮϝЛЮϜ Ьмϸ пЮϖ ϣϡЃзЮϝϠ ̯ϝуϡЃж 

ϩуϲ ̪ϞϝϡЇЮϜм ϢϒϽгЮϜ ϼмϹЮ ̯ϝУЛЎ ЭгЛЮϜ ФнЂ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜм ϣЮϝГϡЮϜ ъϹЛв СЇЫтм  оϹЮ ϣЮϝГϡЮϜ ϣϡЃж ϥПЯϠ

 ϨϝжшϜ26.8%  аϝК сТ2018 оϹЮм ̪ ϣϡЃзϠ ϤϝЛвϝϯЮϜ сϯтϽ϶32% ϢϸϝлІ еК блЯуЋϳϦ ̵ЭЧт етϻЮϜм ̪

 ϣвϝЛЮϜ ϣтнжϝϫЮϜ ϣЂϜϼϹЮϜ ϣϡЃзϠ44.3%. 

 ̵дϒ Ϲ̵Ъϕт Ϝϻкм ̪ϣтϿϯв елвм ЭгК ЈϽТ пЯК дмϺнϳϧЃт ϹТϜм ЭвϝК днуЯв ̭ϝкϾ ϸнϮм Йв ЩЮϺ ХТϜϽϧтм

ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϹуЮнϦ пЯК ϼϸϝЦ сжϸϼцϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϽуО ϢϹТϜм ϣЮϝгК ϸнϮм сТ егЫϦ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣЯЏЛгЮϜ еЫЮм ̪

 (ϤϜ̭ϝЇжшϜм ϣКϜϼϿЮϜ Эϫв) ϣвϝк ϤϝКϝГЦ оϹЮ ϿТϝϳЮϜ ϥУЛЎϒ ϢϽкϝв оϸϒ ϝв ̪ϝлϧуϮϝϧжϖ ЙТϼм "ϝлϧззЫв" пЯК

 ϸϝϯтϖм ̪ϢϽкϝгЮϜ ϽуО ϢϹТϜнЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ ев ϹϳЮϝϠ ϣЯЏЛгЮϜ иϻк Эϲ Эϫгϧтм .ϝлзК ϣужϸϼцϜ ϣЮϝгЛЮϜ РмϿК пЮϖ

 .пЯКϒ ϼнϮϒ сЮϝϧЮϝϠм ̪пЯКϒ ϣуϮϝϧжϗϠ ϤϝКϝГЧЮϜ иϻк сТ ЭгЛЯЮ ϣужϸϼцϜ ϣЮϝгЛЮϜ ЭукϓϦм ϤϝКϝГЧЮϜ ϣззЫгЮ ϿТϜнϲ

 ЙЧт ̪ЩЮϻЮ ̯ϝЛϡϦм ЭгК ЈϽТ ев ϢϸϝУϧЂъϜ пЯК еуЃзϯЮϜ ыЪ ев Ϟϝϡ̵ЇЮϜ ϢϹКϝЃв ϣ̵уЮмϕЃв ϣвнЫϳЮϜ ХϦϝК пЯК

Ьы϶ ев ϣЧϚъм ϣϯϧзв .ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ Йв ϣЪϜϽЇЮϝϠ ϼнϮчЮ бКϸм ЭуПЇϦм ϟтϼϹϦ ϭвϜϽϠ 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϻуУзϧϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ̪ϣтнЮмцϜ иϻк ϣгϮϽϧЮм 

 ЭгК ЈϽТ ϽуТнϦ ϣуТϝЎϖ Ю ϣϯϧзвм ϣЧϚъ:еуужϸϼч 

o  сЮϜнϲ ϽуТнϦ6000  ϟтϼϹϧЮϜ ϣЃЂϕв ϭвϜϽϠ ХтϽА еК сКϝзЋЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ ЭгК ϣЊϽТ

.сзлгЮϜ 

o  ϽуТнϦ6000  ХАϝзгЮϜ сТ ϤϝЫуϳгЮϜм ЁϠыгЮϜ ϤϝКϝзЊ ϿуУϳϦ Ьы϶ ев ЭгК ϣЊϽТ

) ϱϧТм ̪ϣЯкϕгЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ15.ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ ̯ϝуТϝЎϖ ̯ϝуϮϝϧжϖ ̯ϝКϽТ ( 

 ˗˹ƺˤƗ Ǎǁâ Ʋǂ˞˭ǆ30  ˣ˹˹ǆìîǔǁ ƕ˹ƺƑƮâ Ʉ˶Ƴ ƕƬ˗ƺ ɂǁà.Ʉ˵ƺà æƑ˹Ɵ ˢǊǁ ˗ƺˤƗĀ ˢǊƗäí ɔƾ˰Ɨ Ûˣ˹ǄìƑƾǁä ˣ˹ǄƑƴǁä üǘƢ çƑ˹ǆìîǓäĀ 
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еАнЮϜ ϣвϹ϶ ϭвϝжϽϠ 

 

 ϤϜϽϡϷЮϜм ϤϜϼϝлгЮϜ СЛЎ ̪СϚϝДнЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ сТ ϤϝϠϝЇЮϜм ϞϝϡЇЮϜ йϮϜнϦ сϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜ ϾϽϠϒ ев

 .СϚϝДнЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ сТ блЊϽТ Ͼ̵ϿЛϦ сϧЮϜ ЭукϓϧЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ ЈϽТ ϣ̵ЯЦ ϣϯуϧж ̪ЭгЛЮϜ ФнЂ ϝлϮϝϧϳт сϧЮϜ

ϳϧт ̪еуЯКϝТ ̯ϜϸϜϽТϒ ϜнжнЫуЮ ϤϝϠϝЇЮϜм ϞϝϡЇЮϜ еуЫгϦ пЮϖ ϣϮϝϳЮϜ ϾϽϡϦ ϝгЪ буЧϠ дн̵Яϳϧтм ̪ϣ̵уЮмϕЃгЮϜ днЯ̵г

.йуТ ϽϡЪцϜ ϣϳтϽЇЮϜ днЯ̵ϫгт рϻЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ сТ Ϣ̵нЧϠ днглЃтм ̪ϣЯКϝУЮϜ ϣзАϜнгЮϜ 

 

 РϹлт рϻЮϜ ̪ЭгЛЮϜ ϢϼϜϾмм ϣужϸϼцϜ ϣϳЯЃгЮϜ ϤϜнЧЮϜ еуϠ ϝв дмϝЛϧЮϝϠ "еАнЮϜ ϣвϹ϶" ϭвϝжϽϠ сϦϓт ̪ϝзк ев

 бкϹтмϿϦм еАнЮϜ ϤϝϠϝІм ϞϝϡІ ЭукϓϦм ϟтϼϹϦ пЮϖ ̪блтϹЮ сзАнЮϜ ЁϳЮϜ ϣугзϦм ̪ϣтϹϯЮϜм БϡЏЮϜ ϹКϜнЧϠ

.ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϡЯГϧв ϟЃϲ ̯ϝузлв блЯукϓϦм 

 

 ϤϜ̭ϝЇжшϜм ̪ϣКϝзЋЮϜ ϝлзв ϤϝКϝГЦ ϢϹК сТ сзАнЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк сТ ϢϹгϧЛгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϣуϯлзв днЫϧЂм

) ЙЦϜнϠм ̪ϣϲϝуЃЮϜм476:сЯт ϝгЪ ̪еуϧЯϲϽв пЮϖ ϣгЃЧв ϣуϡтϼϹϦ ϣКϝЂ ( 

 нЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ:рϽЫЃК/сзА 

o  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪еуϠϼϹϧгЮϜ оϹЮ ЭгЛЮϜ сТ АϝϡЏжъϜм сзАнЮϜ ЁϳЮϜ ϣугзϦ пЮϖ РϹлт ϽлІ ϢϹгЮ

.ШнЯЃЮϜ ϤϜϼϝлвм ϣужϹϡЮϜ ϣЦϝуЯЮϜ ϤϝϡтϼϹϦ 

 :сзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ 

o ) ϢϹгЮ3 ϣϳЯЃгЮϜ ϤϜнЧЯЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϤϜϽϡϧϷгЮϜм ЭОϝЇгЮϜ Э϶Ϝϸ ϟтϼϹϧЮϜ егЏϧт ϼнлІ (

 ϹгуЮ ̯ϝуЯгКм ̯ϝтϽЗж ̪ϣужϸϼцϜ ϣвыЃЮϜм ЬϝгКцϜ Ϣϸϝтϼм ϣуϦϝуϳЮϜ ϤϜϼϝлгЮϝϠ еуϠϼϹϧгЮϜ

.ϣузлгЮϜ ϣϳЋЮϜм 

 аϝЛГЮϜм ϥуϡгЮϜ еувϓϦм ̪̯ϝКнГЧв ̯ϝтϽлІ ̯ϝПЯϡв :ϝлзв ϢϹК ϤϜϾϝуϧвϜ ϭвϝжϽϡЮϜ Ьы϶ ϣϠϼϹϧгЮϜм ϞϼϹϧгЮϜ ϱзгуЂ

 ϸϝгϧКъϜ ϿЪϽв ев ϣЦϹЋв ϣзлв ϣЮмϜϿв ϢϾϝϮϖ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ЭгЛЮϜ ϤϝϠϝЊϖ ϹЎ еувϓϧЮϜм ЀϝϡЯЮϜм ЭЧзЮϜм

 ϢϸнϯЮϜ БϡЎмCAQA .ϟтϼϹϧЮϜ ϢϽϧТ ϣтϝлж сТ 

тнЮмцϜ иϻк ϣгϮϽϧЮм:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϻуУзϧϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ̪ϣ 

  ЙЯГв Йв ϭвϝжϽϡЮϜ сТ ЭуϯЃϧЮϜм ϤϝϠϝЇЮϜм ϞϝϡЇЮϜ ϞϝГЧϧЂϝϠ ̭ϹϡЮϜм "еАм ϣвϹ϶" ϭвϝжϽϠ ФыАϖ

 аϝК2019. 

 

 :ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜϽІϕгЮϜ сТ а̵ϹЧϧЮϜ Ьы϶ ев ϣтнЮмцϜ иϻк ϻуУзϦ сТ ϰϝϯзЮϜ оϹв еАϜнгЮϜ РϽЛуЂм 

 ) ̴̮Ϡ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϹТϼ20 ϞϝІ СЮϒ ( аϝК ϣтϝлж Йв ̯ϝузлв еуЯкϕвм еуГϡЏзв ϣϠϝІм2020.  

 Ǐƺ x˹˯˭ Ǆ˷ ăäìä̠ƺà äʕǆʕɚ˹ǁ sǊǐ̞ǁ ƕǂƳƑƻǁä ƕ˷̋ äʕ˶ǁä s˹ƽ ơ˹ƨ̠ƗĀ Ûƕǂǉˑ˶ǁäĀ ƕȿî̞˶ǁä ƕ˹ƓƑˬ˳ǁä îìäʕḥǁƑȸ Ʉ˶ƴǁä úʕƨ s˹Ƴ̞Ɨ Ǎǁâ Ʋǂ˞˭ǆ
.Ʋ˶˭˯˶ǁä 
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сЮϝгЮϜм рϸϝЋϧЦъϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ дϝгЎ 

 

гϧт сЮϝгЮϜ ϼϜϽЧϧЂъϜ дϖ ϸϝЋϧЦъϝϠ ϣЧϫЮϜ ϿтϿЛϧЮ сЂϝЂϒ ϟЯГϧв нкм ̪ϣужнтϹгЮϜм сЮϝгЮϜ ϿϯЛЮϜ БϡЏϠ Эϫ

 сТ ̯ыЊϜнϧв ̯ϜϿϯК ϥЧЧϲ ϢϽу϶цϜ ϤϜнзЃЮϜ Ьы϶ ϣвнЫϳЮϜ дϒ аϝЦϼцϜ ϽлЗϦм .рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ ХуЧϳϦм

уКϝгϧϮъϜ ЙТϝзгЮϜм еуЯвϝЛЮϜ ϤϝЏтнЛϦ ̯ϝЊнЋ϶м ϣтϼϝϯЮϜ ϤϝЧУзЮϜ нгзϠ ̯ϝКнТϹв ЩЮϺ ̭ϝϮм ̪ϣжϾϜнгЮϜ ϣ

 пЮϖ ϥЯЊм сϧЮϜ аϝЛЮϜ етϹЮϜ аϝЦϼϒ бЦϝУϦ пЮϖ оϸϒ рϻЮϜ ϽвцϜ ̪ЌмϽЧЮϜ ϹϚϜнТм ̪(сжϹгЮϜ ϹКϝЧϧЮϜм ϟϦϜмϽЮϜ)

 ϣϡЃж96.3%  пЮϖ ̯ънЊм ϣужнтϹгЮϜ ϣвϹ϶ ИϝУϦϼϜ ЩЮϺ пЯК ϟϦϽϦм ̪сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ев92%  ев

 .ϣуЮϝгЂϒϽЮϜ ϤϝЧУзЮϜ 

 ЌϝУϷжϜ пЮϖ рϼϝϯЮϜ ФϝУжшϜ ИϝУϦϼϜ оϸϒм пЮϖ сЮϝгϮшϜ сЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ ев ϣϡЃзЪ сЮϝгЂϒϽЮϜ ФϝУжшϜ3.9% ̪

 ϣузϡЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пЯК ϹтϜϿϧгЮϜ ϟЯГЮϜ ϣуϡЯϦм ϞнЯГгЮϜ рϸϝЋϧЦъϜ нгзЮϜ ϨϜϹϲш ϣуТϝЪ ϽуО ϣϡЃж скм

тнгϧЮ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϜϽЇЮϜ ϬϺϝгж ХуϡГϦ еК ϩϳϡЮϜ ϟЯГϧт рϻЮϜ ϽвцϜ ̪ϣЫЯггЮϜ сТ ϣуϧϳϧЮϜ Э

.ϤϝвϹϷЮϜм ЙтϼϝЇгЮϜ ЍЛϠ 

 ϣугуЯЦъϜ ϤϝвϹЋЮϜ аϝвϒ ϸϝЋϧЦъϜ ϢнЦ еЋϳϦ ϢϹуІϼ ϣ̵уЮϝв ϣЂϝуЂ ЙЎм сЮϝϧЮϝϠ ϣвнЫϳЮϜ ХϦϝК пЯК ЙЧтм

 ϢϸϝКϖм ̪свнЫϳЮϜ ϾϝлϯЮϜ ХуІϽϦм ̪аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ Ϣ̭ϝУЪ еуЃϳϦ Ьы϶ ев ϣжϾϜнгЮϜ ϿϯК ЉЯЧϦм ̪ϣугЮϝЛЮϜм

ϡтϽЏЮϜ ϞϽлϧЮϜ ϣϳТϝЫвм ̪сϡтϽЏЮϜ ̭ϟЛЮϜ ЙтϾнϦ .ϣуЯϳгЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜ ϿтϿЛϦм ̪с 

:ϣуЮϝϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϻуУзϧϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϧЂ ̪ϣтнЮмцϜ иϻк ϣгϮϽϧЮм 

 :аϝЛЮϜ ФϝУжшϜ Ϣ̭ϝУЪ еуЃϳϦм БϡЎ 

o мϸϒ) сжмϽϧЫЮшϜ свнЫϳЮϜ аϝЛЮϜ дмϿϷгЮϜ ϢϼϜϸϖ аϝЗж бугЛϦм ХуϡГϦ(аϾϜнЮм ϣт. 

o .ϹϲнгЮϜ ̭ϜϽЇЮϜ аϝЗж ϽтнГϦ 

o .ϭϚϝϧзЮϝϠ ϣлϮнгЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ХуϡГϦ 

 ̭ϟЛЮϜ ЙтϾнϦ ϢϸϝКϖм ̪аϝЛЮϜ етϹЮϜ онϧЃв БϡЎм ̪ϣжϾϜнгЮϜ ϿϯК ЉуЯЧϦм ФϝУжшϜ БϡЎм ̪сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϝϠ ϣЧϫЮϜ ϢϸϝтϾ пЮϖ ЙЯГϧж

.ϣЮϜϹЛϠ еузАϜнгЮϜ пЯК сϡтϽЏЮϜ 








































